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,PoheH cam fa ycnem, He Aa TPMUM Heycrex.
PoheH cam fa BUCOKO avxeM rnasy y nobegama,
He [ia je carnbeM y nopasmma.

WcTpajahy cse ook He ycnem.”

Or ManguHo

Mpearosop

Opnbop 3a ceno Cpncke akagemuje Hayka 1 yMETHOCTU OcHOBaH je 2011. roguHe.
Mopen octanux aktueHoctn, Opbop je 2012. nagao nybnukauujy nog Hacrnosom
,3aLUTO M KaKo Ce opraHu3osaTtut y 3agpyre®, aytopa hopha byrapuna, [lanuna
Tomuha n bpanucnasa NynaHa. MoHorpadpcka ctyaumja je wramnana y 50.000
npumepaka. ucaHa je nakum, pa3ymibUBUM CTUNIOM, CTpyyHO o6pafyjyhu
MOTWBE, npouenype W npobreme y obnacTu opraHu3oBawa W yapyxuBaka
3eMrbopagHuKa. HamereHa je NpPBEHCTBEHO 3eMIbOPafHULMMA, KOJUX UMa OKO
578.000. MoHorpadhcka cTtyamja Tpeba [ga MM NOCMYXM Kao BOAWMY 3a
OpraHu3oBate Y HOBOHACTAlOM MOCMOBHOM OKpyXewy Ha Jomahem u
MeflyHapoOoHOM TPXUWTY — KOje KapakTepuwe owTtpa W GecnowTegHa
KOHKypeHUuja. 3agpyre ce MOry OpraHu3oBaTM He CaMO Yy MNpUMapHoj
Npou3BoaY, BEN W y Npepaay NorbonpuBpeaHNX Npou3Boaa.

Oa MoHorpadicka cTyauja, noa Hasveom ,Pa3Boj nopoauyHux npepyseha y
ceockum nopgpydjuma Cpbuje“, 3ajeqHO ca NPETXOQHOM YWMHK  jedHy
3a0KPY)XEHy IOTWYKY LENWHYy W HamekeHa je, npe CBera, He3anocneHuM,
BMCOKOOOPa30BaH1M, CTPYYHUM Sbyanuma, ca u 6e3 pagHor UCKYCTBa, 4a LTO npe
OCHYjy Mana v cpefa nopoguyHa npepyseha y ceockum nogpydjuma. Tume ce,
y3 CaMo3anoLurbaBatbe, WCTOBPEMEHO peluaBajy Asa npobnema y CprckoMm
APYLITBY — EKOHOMCKO-Pa3BOjHI M coupjantu. Y Cpbuju je y npoTeknmnx HEKOmMKo
roguHa CTona He3arnocneHoCTH y CTanHoOM nopacTy, a BepoBaTHO he HacTaBuTH
Aa pacte u ybyayhe, nocebHO mocre pecTpykTypucawa jaBHUX npegyseha u
npuMeHe 3akoHa O CTevajy, 3akoHa O npuBaTU3auUmMin U 3akoHa O pagy, Koju cy
HepaBHO ycBojeHu y CkynwTuHu Cpbuje. Tume ce nosehaBa cMpoMalLTBO W Y
rpagosuMa n y cenuma. Cena ce u aarbe Hanywrtajy (986 cena uma mamwe of
100 cTaHOBHMKA), @ NpUTUCAK Ha rpagoBe je Y nopacty. To cy 036UrbHM, He camo
ekoHoMcku, Beh u couujanHn npobnemu. KCTOBpeMEHO, NPOU3BOAHM
NOTeHUMjanu y CeoCKUM noapyyjuma cy HemckopuwheHu, noBpLunHe HeobpaheHe
(npouetbyjy ce Ha oko 600.000 xektapa), objekT 3a CTOKY npasHu, a Kyhe
HanyLTeHe (oko 200.000).



36or Ttora ce oceha notpeba 3a ybp3aHUM OpMUPaKEM  MOPOAUYHMX
npegyseha, koja y HeKMM Mectuma Beh MOCTOje, MOCIYjy U MOCTUXY CONMUAHE
NPOM3BOAHE M eKOHOMCKe pedynTate. Heka og wux he Ha oBOM ckyny u 6utu
npoMoBMcaHa. HnxoBy NPOU3BOLHM Nporpamu cy npodmuTabunHm, npunarohexu
NPMPOAHWUM YCNOBMMA, HOBUM TEXHOorMjama v Tpaguumju nponssohaya.

OBoM nybnukaumjom XenuMo Aa MOTUBWLEMO M OXpabpuMo HesanocrneHe Aa
KPEHy y OCHMBaHE NOpPOANYHINX Npedy3eha n aa He ceae becnocnenu, yekajyhu
y3anya nosvB w3 HauuoHanHe cnyxbe 3a 3anowsbaBatbe. VCTOBpEMEHO,
yKa3syjeMo Ha nocTyrnke Kpo3 Koje OHu Mopajy npohu y oTBapary npegyseha, kao
1 Ha npobneme ca kojuma he ce cyoyaBaTi y TOM NpoLECy.

MpeacenHuk
Onbop 3a ceno CAHY
Axapemuk [iparan LLkopuh
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YBoaHe HanoMeHe

Bpoj ykynHo 3anocnenux y 2014. roguHu (anpun) uskocuo je 1.697.877 nuua.
Bpoj He3anocnexnx Bapupa — y 2002. roanHn nsHocuo je 500.325 nuuya, y 2011.
roanHn 666.592, satum y 2012. roguHu 761.486, a'y 2014. (anpun) 786.988. Bpoj
aKTUBHWX NOrbONPUBPEAHMKA M3HoCK cBera 529.236. YkpaTtko, Opoj 3anocneHmx
YKYNHO 1 Opoj akTMBHUX nosbonpuBpegHuka onaga nocne 2000. roauHe, a
Opoj He3anocneHux je y CTanHOM NopacTy, 1ako akTyernHa BnacT kpajem 2014.
roouHe TBpAM Aa ce Taj 6poj cmawyje. Ouekyje ce jow Behw Tanac
He3anoCcneHoCTH, PECTPYKTypucareM npeayseha y crevajy 1 jaBHux npegyseha
Koje je y Toky. [MpucTmky 1 Mnahe reHepauuje AUNIOMUPaHUX CPeAH-OLLKONaLa u
cTydeHaTa, Koju Ce yrmaBHOM Hanase Ha eBuieHuuju HauuoHanHe cnyxbe 3a
3anoLrbaBase.

Mocneguue rpagcke npeHacerbeHOCTM MaHudecTyjy ce y nosehaHoM
NPUTUCKY Ha (npea)wkoncke U obpa3oBHe WHCTUTyuUMje, pagHa MecTa,
couujanHe, NeH3WOHe W 3ApaBCTBEeHe (POHAOBE, NMEH3MOHEepPCKe AOMOBE,
rpobrba... CBe To AoBOAM A0 OPOjHUX COLMjanHMX, EKOHOMCKMX, MONUTUYKNUX
W apyrux npobnema y rpaackum cpeauHama. 36or Tora, oceha ce notpeba 3a
yop3aHuMm, anu W AucnouMpaHMM MpPOLECOM peuHAycTpujanusaumje,
thopcuparbem nopoauyHux npepyseha M cCeockux nogpydja y HapegHoOM
nepuoay.

Y COPJ, nocne [pyror cBeTCKOr paTta, pa3BOjHU MPUOPUTET NpedcTaBrbana je
rpagcka ,-Tewka MHAaycTpuja“. Y ceockum noapydyjuma passujana ce yrnaBHOM
norbonpuBpeaHa NpPou3BoaHa. TakaB pa3BOjHU KOHLENT CTBOPUO je BENUKY auc-
nponopumjy y pasBnjeHOCTI rpaackux 1 ceockux nogpydja. Osa gucnponopumja y
HOBMWje Bpeme nonpuma ekcLecHu kapaktep (1:22)! 36or Tora cy cBe Behu 3axTe-
BU 3a [edUHMCakeM KOHUeNTa peuHaycTpujanusauuje Ceockux nogpydja,
pa3BojeM Marnux, Cpearux 1 NopoanyHuUX npeadyseha.

Crame cpncke npuBpeae, NOCNOBHU aMOUjeHT N KOHKYPEHTHOCT

[a 61 y HOBMM OKONHOCTUMa 3agpkarna v noborbLiana CBojy no3uuujy, 04HOCHO
fa 6u ce npunaroguna npoMmeHama, npegy3eha HanyLwwTajy ctape U Tpaxe HOBe
HauMHe (byHKUMOHMCawa. PeopraHnsaumja npegyseha je, npe csera, ycMepeHa
Ha NpoMeHe y nornegy BenuuuHe npefyseha — Benuka npedyseha 3ameryjy
Mana v cpefma, Koja ce noBesyjy y pasHe obnuke yapyxuBawa — acouujaumje
(knacTepe), kako ©Ou ce noborbwana nekcubunHoct u  obesbeauna
KOHKYPEHTCKa NPeAHOCT Ha rnobanHomM HuBoy [4].



VImajyhu npeTxogHo y Buay, C NpaBOM Ce MOCTaBfba NUTaKE YKIbyynBatba
cpnckux npegyseha y mehyHapogHe npuepeaHe TOKOBE. TUM Mpe WTO je Kpajem
OCaMAEeceTuX 1 NoYeTKOM AeBeaeceTux roguHa npowunor seka Cpbuja 3anoyena
npouec npueaTu3aumje, ca LMIbEM HanyliTakwa COuMjanucTUyKe npuepesde u
n3rpagre eukacHuje TpXUWHe npuepede. HaxanocT, npouec TpaHchopmaumje
TEYe Cnopo, He uae xerbeHom BpanHom. Kao Hajuelhn yapoum nctudy ce: vyecte
NpOMEHe NpaBHe perynaTuee; 0TNop Koju Npyxajy 3anocnenu 36or 6ojasHu ga he
n3rybuT nocao, OOHOCHO MpuBUIErKje; HeCTabUIHOCT NPUBPEAHOr cucTema
HeJoCNeaHOCT y CnpoBofetY CUCTEMCKUX peLlersa.

C 00631MpoM Ha HyxHOCT 0BHOBE M OmoOpaBka LENOKYMHE CPMCcKe npuBpese,
notpebHo je ybpsaTu npouec TpaHcopmauuje, kako 6u ce o06e3beanno
YKIbyunBare gomahux npeayseha Ha ceeTcko TpxuwTe. OCHOBHM Npobrem Koju
npu ToMe Tpeba pewwTn je noausare HUMBOA KOHKYPEHTHOCTW. Haume,
KOHKypeHTCKa nosuumnja gomahux npegyseha je Hucka u ogpefeHa je cnegehum
cdaktopuma [4]: HepocTaTkoM OBPTHMX CpeacTaBa, BUCOKAM  (OUKCHUM
TPOLUKOBMMA, BWCOKUM TPOLLKOBMMA (bMHAHCMpara MO OCHOBY Kpeawuta U
BaHKapckux ycnyra, HefocTaTkoM cpefcTaBa 3a ObHaBrbakbe 1 MOAepHU3auumjy
NPOM3BOAH-E, OAHOCHO onpeme. 3aTiM, NPEKOMEPHUM rckanHUmM onTepeherem
npuepede W W3BO3HUX nNpedy3eha, BMCOKUM YNas3HWM TPOLLKOBMMA Habaske
poMahux CUpOBWMHA W penmpoMaTepujana, Harnum noeehawem HeperynucaHux
NoTpaxmBara M PENnaTMBHO crnabom MaTepujanHOM MOTWBALMiOM KagpoBa Koju
page y npegysehnma ca HarnalweHnM U3BO3HUM NporpaMmnma.

CrtBapate KOHKYPEHTCKE NPEaHOCTW BE3aHO je 3a MOCTojake W pasBujare
BELUTUHA, 3HaWa W CNOCOBHOCTM, OOHOCHO 3a MOCTOjakbe MHOBATUBHOCTA W
npegyseTHuWTBa. Hanme, oa v npeaysehe ocTBapunio KOHKYPEHTCKY NPeaHoCT,
HWje JOBOMbHO fa uMa pecypce, Beh je HEONXOAHO fa MMa CynepruopHe npoLece,
kako Ou pecypce uckopuctMno. 3aTo Ce AaHac WHCUCTMpA Ha KOHLenTy
»OpraHu3sauuje Koja yun“, koja nakwe npuxaara u npumMekyje MHoBauuje, a Yuja
je OCHOBHa KapaKTepuCTuKa NuaepcTBo, Noped TPKMULLHO OpWjeHTUCaHe KymnType
1 OTBOPEHe opraHu3auuje [4].

INupepcTBo je npouec cTBapaka NPOMeHa Koju Ce CMpOBOAM KPO3 aKTMBHOCTM
[aBaka CMepHuUa, aKTMBMpaka UM  MoTMBUCawa sbyau. Oppefyjyha
KapaKkTepucTuka nuaepa jecte ga uma Bu3mjy M CrnocobHOCT da je TpaHcdop-
MuLe y cTBapHocT. pu Tome, BU3nja He Mopa fa byae opuriHanHa, anu mopa
Aa byne ycknahieHa ca MHTepecma YnaHoBa NopoaunLe M KONekT1ea 1 mopa aa
Oyae npumeHrbuBa. 3a pasnuky 04 Nuaepa Koju MHULMpa NpoMeHe, MeHaep je
Taj Koju ce npunarofaBa npomeHama Kpo3 aKTMBHOCTM  NMaHupatba,
OpraHu3oBatba M KOHTpOne, Kako 6u ce aeduHUCaHM LMibeBM edukacHo
peanusoBanu.



Hanac y Cpbuju noctoje norbonpuepeaHa npeayseha koja ce Beh caga Hanase
Ha MCTOM, MMM YaK BWLIEM HWUBOY KOHKYPEHTHOCTU Of OHUX Y HEMNOCPEeHOM
OKpyxewy, na u y EY. HbuxoB garsm oncraHak W paseoj buhe ycrnoerbeH w
HIUXOBOM CrocobHOWRY fa npaTe pa3Boj W 3axTeBe TPXMULITA W 4@ OAroBoOpe
CBMM 13a30BKMa KOje OHM JOHOCE.

MpocTop 3a pacT KOHKYPEHTHOCTW NEXMU Yy 3HaYajHUM NpUPOAHUM pecypcuma,
koju Cpbujy cTaBrbajy y BpX eBpOMCKMX 3emarba, y cepn yHanpeherwa
CTaHaapga kBanuteTa W yHanpeherwa npou3BogHor nporpama, 6pxem npogopy
WHOBaLMja 1 YBpLLhEeM NPOM3BOAHOM NaHLly.

Mpema Ypenbu 73/2009. 0 QMpeKTHOj WwWemn nogplke dapmepuma, Ghapmepom
ce cMaTpa (hM3NYKO MMM NPaBHO NNLe, UK rpyna NpaBHUX U U3NYKUX NnLa, Y
Buno KoM npaBHOM CTaTycy rpyne W YnaHoBa MO HaLMOHAMHOM Mpasy, a uuje
npepysehe ce Hanmasu Ha Teputopuin EY n 6aBu ce norbonpuspesHM
akTmBHoctTuma. [log  noOrbONpUBPEdHOM — akTWBHOWRY — nogpasymeBa  ce:
NPOU3BOAH-a, Y3rajae WK rajerse NorbonpuBpeSHUX MpPou3Boda, YKibydyjyhu
KETBY, MYXY, rajewe U [pxare XUBOTUHa 3a notpebe apme, unu yysare
3eMIbe Y YCMoBMMA OYyBaa XWBOTHE CpeauHe U [obpe norbonpuBpeaHe
npakce. Ty ce nogpasymeBajy W npegyseha koja ce 6aee BuwMM (hasama
npepage, HakoH NPOWU3BOAHE Ha HUBaMa.

OBakBa MUKpO 1 cpedra npedyseha mory ce yapyxusatu u'y 3agpyre. Vmajyhu
y BuZy fa Cy MpoMm cBeTa 0opmIbeHn MHOrobpojHn obnuum 3appyrapcTsa
(noctoj oko 750.000 3agpyra u 800.000.000 3agpyrapa), MehyHapogHu
3agpyxHu caees (MICA) ycTaHOBMO je cegaMm OCHOBHUX MpaBuiia kKoja M3BOPHO
AeduHnwy 3aapyxHo npepysehe u wrta 6u oHo Tpebano ga npeacrtasrba. Y
CBeTY je npuxsaheHo Ja 3agpyre npefcTaBrbajy Mana u cpefma npegyseha koja
MOry UMaTy BENMKW yTULAj Ha EKOHOMCKY W coumjanHy CTpYKTypy apxase. Ocum
TOra, CTEMEH Pa3BUjeHOCTW 3aapyrapctBa ofpeheH je ApyLUTBEHO-EeKOHOMCKUM
ycrosuMa npuBpenuBarba 1 WHCTUTYLMOHANHUM ambujeHToM. 3aapyrapcTso Y
Lenom cBety, na ny EY, rpagu ce Ha cnegehuM npuHUMnuMa u BpegHoCcTMMa:

1. BOGPOBOILHO U OTBOPEHO YNAHCTBO;
. [IEMOKpATCKa KOHTPOMa 0f CTpaHe 3aapyrapa;
. €KOHOMCKO yyelwhe 3aapyrapa;

. 0bpasoBatbe, 0byka 1 MHPOPMUCAHSE,;

2
3
4. ayTOHOMWja N HE3ABWCHOCT 3apyre;
5
6. MefysagpyxHa capagka;

7

. Bpwra 3a 3ajeghuuy [11].



Mpepy3eTHUYKa ekoHoMuUja Cpbuje

Y ycnosuma rnobanusauuje, npegyseha mopajy CTanHo MHOBMPATK 3HaHE, Kako
Bn vwna y Kopak ca NpoMeHama, OOHOCHO kako 6w cama ctBapana npoMeHe.
3ato npegyseha Tpeba Aa MHCUCTUPAjy Ha 3HakY U Y4ery Kao HOBOM pecypcy.
MeHalIMeHT je Taj Koju CTUMynuLEe MHOBATWBHY aKTUBHOCT Y npedysehy, Kpo3
CTBapat-e NOBOMbHOr ambujeHTa 3a CTBapare 1HoBaumja. Obnuum cTumynncamwa
WHOBATWBHE aKTUBHOCTW Y Npeay3ehy cy [9]:

1. BM3uWja Kao NOKpeTay 3anocneHux;

2. Mpouec OTBOPeHe KOMYyHMKauuje Koja omoryhaea ykrbyuuBake Beher
Bpoja 3anocneHnx y npoLec oasTyuunBata;

3. TUMCKM paj Kao norogaH 0bnvK 3a yuetbe;
4. moTuBaumja 1 HarpahmBatbe;
. ynpaBrbare Kapujepom.

Vmajyhu y Buay ynory MHoBaumja 3a pa3Boj LiENOKyrnHe HaLMOHanHe npuspese,
HWje OOBOSbHO CTUMYNWUCATU aKTWBHOCTM CaMO Ha HuBOY npegyseha, Beh je
notTpebHO MCTO YYMHUTM M Ha HUBOY Apxase. [logctuuaju koju fgonase ca
TPXWLWTA HUCY JOBOIbHM Npeady3ehy Aa AOHECe npaBunHe OAnyke 0 0bumy uc-
TpaxmBara 1 passoja y OOHOCY Ha 3Hayaj MHOBaLMja y CTBapaky KOHKYPEHTCKe
npeaHocTy, Beh je noTpebHo ga apxasa [6]:

1. NEepPMaHEHTHO NOACTNYE KOHKYPEHLWY;
2. omoryhasa npedy3eTHUYKY UHULMjaTUBY Ha CBUM NOAPYYjUMA;

3. MOACTMYe MCTpaxXmBatbe M Pa3Boj, Npe CBera CTUMYNATUBHOM MOPECKOM
MONUTUKOM;

4. 3axTeBa MHTEPHaLMOHANHY NOBE3aHOCT;

5. CMHOMKaT Mopa BOAMTM padvyHa O 3anocrieHuma, npe csBera O Mo-
ryhHoCcTMMa npekBanudmkaumja n ocnocobrbaBarba 3a pag y HOBUM YC-
nosuma.

Kama je pey o cpnckoj npuepey, Nopea Tora, HyXHo je Aa apxasa 06e3beau:

— borby opraHn3oBaHOCT 1 CTaBUNHOCT, Npe cBera NOAUTUYKOT, NPABHOT 1
MOHETapHOr cucTema, kako bu ce oTBapana nopognyHa npeayseha, koja
“Majy HEOMXOAAH KanuTas, TEXHOMOTWjy, 3Hate, BELUTUHE U TPXMLLTE.



— Takohe je notTpebHO NpuMeHNTH HOB NpUCTYN oBpasoBatby koju he BuTK
YCMEpEH Ha pa3Boj CTBapanaykor MULLIbERA U KPEATUBHOCTW Kof Noje-
AVHUa.

— Y Hawum ycnoeuma ynory mnokpetaya uHoBauuja Tpeba ga gobujy
npeay3eTHUYKMU MHKYO6aTopu. Haume, y 0aCyCTBY KOHKYPEHTHOCTH, A0-
maha npegy3seha page Ha 6a3n 3acTapenux NPOU3BOLHUX Mporpama, Koju
HUCY, rnobanHo nocMaTpaHo, KOHKYPEHTHU. puMeHa npeay3eTHUYKUX
nHkybatopa Tpeba Aa AonpuHece 3aokpeTy Yy nornedy edgukacHujer
nocnoBara, Tako LWTo he ce noTeHUMjanHWM WHOBATOpPUMA, OLHOCHO
npegy3eTHuuMmMa, omoryhuti ynotpeba Beh moctojeher mpoctopa nog
NOBO/BHUjUM  YCIOBMMA 32 peanu3auujy HMUXOBMX udeja, nyTem
pasBujara KPeaTMBHOCTM y OKBUPY HOBKX npeay3eha.

Moactuuame npeay3eTHUWTBA Y arp06M3|-|Mcy Ha ceny

Vimajyhn y Buay Benuku 3Hadvaj arpobusHuca y gomahoj npuspeau, a nocebHo y
nepuogy eKOHOMCKe Kpu3e Koja Beh dyxe Tpaje U He Ha3upe joj Ce Kpaj, HY»HO je
carnegat MoryhHocTM TpaHcgopmauyje npeayseha w3 arpobusHuc cexktopa W
MOryAHOCTM YKIbyumBatba Ha CBETCKO TpxuwrTe. Monasehn of aHanuse cramwa
pomaher arpobusHnca u cuTyaumje Ha CBETCKOM TPXKWLLTY, NpeTnocTaerba ce aa he
ynpaBo arpap umaTi Hajehe LaHce fa ce Hajbpxe onopasu M [a 3a[0BOSbY
3axTeBe CBETCKOr TPXULLTA.

JegaH op GUTHMX npedycnoBa 3a TO je Opxe yBohete Npeay3eTHULITBA.
KpeaTuBHOCT W npedys3eTHUYKM Oyx He Tpeba npu TOMe BesuBaTM Camo 3a
CTpaXMBaYKO-PaA3BOJHY LIENMHY.

[Mpeoy3eTHUYKa aKTUBHOCT je AMPEKTHO Be3aHa 3a JbYACKM (PakTop Yy LenuHu, na
joj oTyAa Mopamo nocBeTUTH nocebHy naxwy. MocTaerba ce nutake ko he GuTu
HOCWaL, Te aKTMBHOCTM?!

PesepsHa apmuja paja, Kojy Y4He nuLa Koja HUCY 3acHWBana pagHuW OLHOC K
nuua koja cy Beh ayro unu HegasHo ocTana 6e3 nocna — ycrnen eKOHOMCKe Kpuse
N pecTpykTypucarba — npyxa mMoryhHoCT u3bopa ogrosapajyhnx kpeaTuBHUX kag-
poBa, Koju bu ce y pady pyKoBOAMNW CTBapakeM npoduTa.

Hagamo ce pa he HoB npuctyn o6pasoBaky OWTU OKPEHYT MOjeauHLy,
NOACTULAkY HErOBKX CTBaparnaykux cocobHOCTU W CTULaky HOBWX 3HaHa, 1 4a
he Kao TakaB AONPUHETM CTBapaky MNagux kagposa koju he Guti cnocobHu pa
HyZe Npou3BOAe PaBHOMPABHE OHUMA KOjU Ce Hanase Ha CBETCKOM TPXULLTY.



Y ycroBMMa npoMeHa, HOBa 3Hara, CMOCOOGHOCTM W KPeaTUBHOCT Cy W3BOP
CTBapara KOHKYPEHTCKe NpedHOCTW. TO HMUXOBO Kpeuparwe notpebHo je y
npegysehy, 1y OpyLITBY Y LENMHK, 3a CTBapare Knume Koja he nogctuuatv 3a-
nocneHe Ha WHoBaumje. Tako je Moryhe OAroBOpUTW 3axTeBWMA Kynmaua W
06e3beantu cebn 60rby NO3MLM]Y Y OBHOCY Ha KOHKYPEHLM]Y, OOHOCHO ONCTaHaK,
pacT v pa3Boj y TypOyneHTHOj CpeamHM.

HeonxogHocT peanu3aumje npeay3eTHUYKUX naeja y cenmma

Hawe apywTso, npuepeda, a y OKBMPY HUX W MOSbONpUBpeAa, Hanase ce y
TPaH3ULMjU Ka TPXWULIHOj NpuBpean. BaxHy ynory y Tome uma npegyseTHuyka
WHULMjaTMBA He caMO Y NpuBpeau, Beh 1y cBUM ocTanum cchepama ApyLUTBEHOT
XMBOTA W paja, Yy APXKaBHUM WHCTUTYUWjama, CeKTopy Ycryra, Hayuw,
obpasoBatby... [Mopen 3emrbuwTa Koje oaballyje peHTy, kanutana koju ogbauyje
kamaTy, pagHe cHare koja ogbauyje HajaMHUHY (HagHULy), U Npegy3eTHULTBO —
3HavajaH pa3sBojHK pecypc — oaballyje fobuT. Mpegy3eTHULTBO je cacTaBHM €0
paja, NoHallakba 1 AenoBama He camo nojeauHaua, Beh 1 TMoBa W KonekTuea y
npegy3ehuma, ApyrMM UHCTUTYLMjaMa 1 yCTaHoBaMa.

CywTnHa npeays3eTHULLTBA je Y NpeAaBary cajallkbix NoTeHumjana u pecypca
Byayhum ouekvBarbuma, y3 ogpeheH puank. Pusnk je yBek ckomyaH ca Makbum
nnn sehum ycnexom. Mo3Hata je u3peka y Hallem Hapogy — ,,bes pusuka Hema
ycnexa“.

3aTo je HeonxogHa MHMLMjaTMBA W Kpeaumja Npeay3eTHUKa, OAHOCHO BracHMKa
kanuTana y nopoguyHumM npegysehuma, nocebHo MeHallepekor U CTPYYHOT TUMa.

Y ctBapu, noTpebHO je paanT ApyKuuje of CBOjUX KOHKypeHaTa, fa ou ce
ycrneno Ha TPXWWTY, NOTPeOHO je npunaroguTM ce HOBUM YCNOBMMA
npuspehuBama [7].

lMpegHoCT Mmpu 3anowrbaBaky MOpajy UMaTh KagpoBu Ca WHWLMjaTMBOM yC-
MepeHoM Y npasLy cTBapara Beher npocuta. OCHOBHM MOTUB NpuBpehuBara y
MOpOAWYHOM Br3HUCY MOpa BUTKM CTBapakrse BULLKA BPEAHOCTU, OQHOCHO NpoduTa.

Y KonekTuBMMa ce Mopajy opmupaTtit ,34paBa jesrpa‘, y npou3BOGHOM CMUCHY
peun, CmpeMHa Aa NpOMeHy Buae Kao npaBuno Koje Tpeba mowToBat W
Aenosatu y cknagy ¢ kuM. Caga ce Hanasumo y TpaHsuuuju. Mpomene Koje ce
[lelwasajy mopajy ce octBapuBaTh ca nocrojehum kagposuma. He Moxemo
CeAeTn CKPLUTEHUX PYKY W YekaTh Aa ce nojaBe HEKU HOBU JbYAU M CTPYUH-aLM,
kojy he ynpaBrbaTu npomeHama, 6e3 M MMMO Hac. Y xogy ce Mopamo
npecTpojaBat K ocnocobrbaBaTM Ha CeMMHapuma ¥ CAUYHUM  obrnuumma
efykauuje 3a ynpasrbare NpoMeHama y HOBUM YCroBuMa npuepefnBara.



Y MefjyBpemeHy, Mera ce M 00pa3oBHM cucTeM Yy kojem he ce capallmbe
reHepaumje yyeHuka 1 caspemeHa npegyseha crygeHata — 60rbe npunpemuTi 3a
npuBpefuBarE Y TPKULLHUM YCHOBKUMA.

Ynora meHayepa y pa3Bojy arpoousHuca

Y OKBMpY arpoMeHaLIMeHTa pasnukyjy ce ABa H1Boa:

Makpo arpomeHalLMeHT — ApXaBHU arpOMEHALIMEHT, KOjU je Y HaanexHOCTy
ApXaBe, 1 KOj je YCMEepeH Ha ynpaBrbakbe HaLMOHANHOM MOfbONPUBPEAOM, Y
unrby obesbehera npexpambeHe CUrypHOCTW 3eMIbE U CTBapaky ambujeHTa 3a
ycnewaH pag npoussofaya y nosbonNpuBpeaW W rpaHama ca Kojuma je
norbonpuBpeaa TeCHO nosesaHa. MUKPO arpomeHalLMeHT — arpobusHuc me-
HaLIMeHT, KOj\ je yCMepeH Ha ynpasrbarbe npeaysehnma na arpobusHuc cekropa.
Mmajyhu y Bugy pasnuky Koja noctoju u3Mehy nOpOAMYHMX ra3auHCTaBa,
nopoanyHuX npedyseha, 3agpyra 1 BeNMKUX NOrbONPUBpEaHUX npeayseha, kao
OCHOBHMX OpraHM3aumoHux obnuka y gomahoj norbonpuBpeau, Cnean u pasnvka
Y tUXOBOM MeHaLIMeHTY [8].

Monasehn o MPeTXOAHO W3NOXEHUX Onpederbera y npasly WU3rpagwe dap-
MEPCKOT CUCTeMa Y CPMCKOj MOrbOMpUBpeaM, Crieau ha MeHalMEHT Manux,
cpeatbux 1 nopoanyHux npegyaeha Tpeba rpaguTi NPexko norbonprUBpeaHo-caBe-
TOAaBHUX CRyxGu 1 Koonepaumje.

YcnewHa TpaHcopmaumja arpobusHuca 3aeucy 1 og Tora ga v he gomahm
MeHallepy NpUXBaTUTU U NPUMEHUTU MEHALIEPCKy TEXHOMOrWjy KoMnaTubunHy
TPXKULLHO] npuBpeay, da ym he um ce 06e3beanTn HOB NpUcTyn obpasosaty U
ageksatHa obyka v fa nm he pas3suT CMOCOBHOCT npouewuBarba u3bopa
napTHepa 1 CNocoBHOCT Kpeuparba MPOMEHa, Y4eta 1 paseoja.

Y passujeHuM 3emrbama CBETa, Y LUKONOBakby MeHalyepa nocebHa naxtwa ce
obpaha npoyyaBary cTpaTeruja, BELTMHA NperoBaparba, NOCOBHOT Mopana...
Mopen oBOra, y HawwWMm YCrOBUMA W3paXeH je 3axTeB 3a afeKBaTHUUM
obpasoBatem byan koju he obaBrbaTi NPOM3BOAHY Ha MOPOANYHUM (hrpmama,
jep cy y AocagallkbeM pa3Bojy Ty MOCTUMHYTU NTOWK Pe3ynTaTy.

WckycTBO 3emarba ca pasBujeHOM NOSbOMPUBPESOM, YKasyje Ha YyBohere
CTparTeLLKor MeHalMeHTa y fJomahy norbonpuepeay, kao UCMPaBHOT MyTa 3a HeH
Oyayhun pasBoj. Y TOM CMUCNy Ha MaKpOHWBOY Ce mopamo onpegenutu [9] 3a
Mari Bpoj CTpaTeLLKuX UurbeBa pas3soja nosbONpuUBpese, Npy Yemy je y CBeTy
TPEHS onpeferbuBare He 3a NPUOPUTETHE rpaHe, Beh 3a NPojekTe Y KOHKPETHUM
rpaHama Koju NogCcTuYy passoj NpuBpese Kao LesHe.
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[lyrorogumiuke UCKYCTBO pasBujeHUX 3eMarba TPXULLHE NpUBpeae, yKasyje Ha Hu3
NPeaHOCTM nopoanyHor JoMahuHCTBA NPeay3eTHUYKOr TMNa Yy NorbonpuBpeMm,
Buno y opmu ,BENUKMX®, Urv y opmu ,Manux” ra3guHcTaBa.

lMpeny3eTHUYKa akTWBHOCT Be3aHa je 3a IbyAckM (akTop W AaHac npefcrasiba
rMaBHW M3BOP KOHKYpeHTHOCTU npepyseha. Mmajyhu y Bugy npenasak gomahe
norbonpuBpede Ha TPXKWULWHE YCnoBe npuBpefuBara, Cneau Aa je HYXHO
HeroBaTu ¥ pa3sujaTi NPeay3eTHULITBO U Y NOrbONPUBPEaAN U NOSbONPUBPESHO-
npexpambeHnm npeaysehuma.

3afartak MeHallepa jecTe [a UH(OPMMLLE 3anocrieHe O 3Havajy U HEONXOAHOCTY
NpoMeHa; ja afeKBaTHO CTUMYMULLE KpeaTUBHE M NPpeay3uMIbUBE NojeanHLe; fa
Ce CynpoTCTaBM OTNopuma yBofewy HOBMHA, KOjux he cBakako OuTu; Aa rpaau
HOBY KaJpOBCKY CTPYKTypy Koja he 6utn cnocobHa fa ofgroopu 3axTeBuma
TpXKULWTA, Bupajyhn 13 pesepBHe apmuje pada OHe Koju cy obpasoBaHu, 06y4eHu
W Npesy3nuMIbUBHK.

Mpepy3eTHUYKK cekTOp y Opojkama

Mpeny3eTtHuuku cektop Cpbuje obyxsata 317.162 npuBpegHux ApyliTasa W
npeay3eTHUKa, WTO npeactasrba 99,8 oacto op ykynHor Gpoja npuBpegHuX
cybjekara. MCIM cektop y4ecTByje ca 65 0ACTO 3anocneHnx of YKynHO pagHo
cnocobHor ctaHoBHUWTBA. OBaj cektop yyectsyje y bAIM-y Penybnuke ca oko 34
0AcCTO, a y u3B03y oko 50 oacTo [2].

Y ctpyktypu cektopa MCII, HajbpojHuja cy mukpo npeayaeha (305.321), mana u
cpearwa npuepedHa apywtBa (11.841), yjeoHo oBa npuBpegHa ApywTea
AOMWHWPajy Y criedehnm nokasaterbuma:

— 53,8 ogcto 3anocneHoct MCIMM cekTopa;
60,7 ogcto npometa MCII cekTopa;

61,6 oacto B[M-a MCII cexTopa;

77 oacto u3sosa MCII cekTopa.

YcnopeHa aMHamika pasBoja U cmarere 6poja npuspeaHux cybjekata cektopa
MCIM, pesynTar Cy OTexaHuX ycroBa NocCroBamwa, CMakbera MOryhHoCTM 3a
(uHaHcupare MCITI cekTopa, kao 1 naga MHOCTpaHe Tpaxte, 360r cMareHe
YKYMHE MOCMNOBHE aKTWBHOCTW Haj3HaYajHUjuX CMOrbHOTPrOBUHCKUX MapTHEpa
Cpbuje (3emarba unaHuya EY 1 octannx 3emarba y OKpyxetby).

Crpartervjy pasBoja MMKpO, Manux 1 cpegwux npeayseha cnpoBoge BnaguHe
WHCTUTYLMje 1 3acHOBaHa je Ha AokymeHTy EY, akty o manom 6usnucy (Small
Bussiness Act), a ctpaternja obyxsarta neT cTybosa:
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— npomMouyja 1 NoapLIKa NPeay3ETHULLTBY U OCHUBAHE HOBUX NPUBPEHNX
OpyLWTaBa;

— yHanpehewe byackux pecypca 3a koHkypeHtaH MCII cekTop;

— (buHaHcupare MCITIT cekTopa;

— yHanpehere KoHKypeHTcke npegHocT MCII Ha U3BO3HUM TPXULLITUMA;

— MpaBHO, WHCTWUTYUMOHANHO W nocroBHO okpyxewe MCIII cektopay
Cpbuiju.

CxopHo cTpateruju passoja MUKpO, Marnmux 1 cpearux NpUBPeaHUX Apylutasa 1
NMNNemMeHTaumu gecet npuHumna Akta o marnom 6usnucy, MpuBpegHa komopa
Cpbuje aktusHo yyectsyje n ®opymom MCIIM TKC, y awjanory ca BnaguHum
WHCTUTYLUMjamMa Npeanaxe afekBaTHe 3aKOHCKe MPonuce W 3actyna uHtepece [2].
TayHux nopartaka Hema, anu Hajgehn 6poj oBux npegyseha u3 ccepe MUKPO
¢upmu je y baww y obnactu arpobusnmcal

Tunosu nopoauyHux npeayseha

C 0631pom Ha pacnonoxvee rbyfcke W NPUPOAHE pecypce Yy CeockuM noa-
pyyjma, pa3BOj W OCHMBaHE MOPOAMYHMX npedy3eha Tpeba BesuBaTW 3a
NpOUECHy  MHAycTpujy, 6asupaHy Ha  NpUMapHUM  NOSbONPUBPELHUM
npoussogMMa Kao cupoBMHama. To Tpeba pa Oydy pagHO-MHTEH3WBHE
WHOYCTPUjCKE rpaHe, 3aCHOBaHe Ha pacrornoXMBUM pecypcumMa, Tpaguumju MaHy-
(haKTypHOT Hau1Ha NPON3BOAHE, UCKYCTBY U 3HaKY, YWjU NMPOM3BOAK, NOpes opu-
jeHTaumje Ha gomahe TpxuwTe, Mory aa bygy npocuTtabunHu v 13BO3HO OpK-
jeHTucaHu. MapanenHo ca pa3BojeM NMOPOAWNYHMX NMOroHa Y CEOCKUM MOApYYjuMa,
Tpeba passujaTi KOMyHUKaLMjE, TPAHCMOPT, TPrOBUHY W OCTany WHGPaCTPYKTYpy.
OcHOBHM UMb, A0 caga paspafuBaHWx Mogena y cBeTy 6uo je onTumanaH
pasMeLUTaj rpaHa unu obnactu NpousBoAk-e, Y3 MUHUMAnHe TPOLIKOBE pa3Boja,
TpaHcnopTa 1 Makcumarnad npoduT. Tunonoruja oBux npegyseha je cnegeha:

1. lMpema yparseHoctu og rpaposa [1]:
— MPUrpascki TUMOBM NOPOANYHNX Npeay3eha;
— CpeayLUHM TUMOBMW NOPOANYHMX Npeay3eha;
- nopoanyHa npegyseha y YHyTpaLHOoCTL.

2. Tlpema BenuumHu (0OMMY npOM3BOAHLE, BUCMHW KanuTana U Opojy
3anocneHux):

— Benuka ceocka nopoaunyHa npeayseha;
— Cpefra nopoauyHa npegyseha;
— Marna nopoguyHa npegyseha.
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3. MNpema BucuHM npodura:
— BWCOKO NpoduUTabunHa;
- cpeae npoduTabunua;
— HUCKO NpothuTaburnHa.
4. MNpema HMBOY TEXHOJOLWWKON pa3Boja:
— MOTNYHO ayTOMAaTU30BaHM NPOLECH;
— [enUMUYHO ayTOMaTU30BaHu NpoLec;
— TpaguumMoHanHa TexHonoruja.

5. lMpema rpaHama npon3BoAtHLE:

MaLLMHCKa;

XeMujcKa;

npexpambeHa u npepahumeavka;

TEKCTUITHa;

YCIyXHa...

Ykpatko, 6p3 1 guHamMuyaH npouec WHAyCTpujanusaumje, y NPOTEKNMX LecT
peuenvja y Cpbujn, OBEO je A0 CHaXHMX MUrpaLMOHMX Npoueca Ha penaumin
ceno-rpag. Ha npoctopuma Hekapawre COPJ, y To Bpeme n3 cena y rpag je
MPELLIIo OKO 0cam MUnnoHa rbyau! Y passujeHOM CBETY 3a TakaB npouec je 6uno
notpebHo oko 120 go 150 rogmHal YmecTo arpapHe npeHacerbeHoCTH, CBe je
npucyTHWja rpagcka npeHacerbeHocT. C ob3vMpom Ha Te npobreme u
HeuckopuwwheHe pagHe W Npou3BOAHe NoTeHuujane cena, notpeba 3a Bpaum
pa3BojeM CEeOoCKWX nogpydja CBe je HarnaweHuja. MHgycTpujanusaumja ceockux
noapyuyja v norbonpuepeae, passojem, Npe ceera nopoanyHux npepyseha, Tpebda
[a ponpuHece 60rb0oj Banopusaumju pacnonoxusux pecypca, yopsarwy npuspes-
HOr pa3Boja 1 NoborbLLIaKY XUBOTHOT CTaHAApAA Y 0BOj, BEOMa BaxXHOj 06nacTy
APYLTBEHOr XMBoTa U paga y Cpbuju [1].

MepcnekTuBe pa3Boja NnopoAMYHOr OU3HKUCA Ha ceny

A3 cBera u3HeTor, Npomsnnasn Aa je HeonxodaH 3aoKpeT Ka Pa3Bojy NOPOANYHUX
npegy3eha y ceockum cpeguHama. Pasnosm 3a To geTarbHo cy objallieHn U He
Tpeba wx noHaerbat. Wnak, Tpeba HarmacutM ga Cy nopoguyHe dwupme
HajcTapuju 0bnuk BusHuca Ha rnobanHom cBeTckoM HuBOy. OHe cy Beoma
pacnpocTpatbeHe y CBUM 3eMibama CBETa, W y CBUM 0b6nacTuMa npuBpeaHuX u
BaHMPUBPELHNX AEeNaTHOCTH.
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MHore o HUX Cy JOXWBene CBOjeBPCHY eBonyuujy y npoteknux 150 roguHa.
Movene cy kao nopoauyHe dupme, 3aTUM npepacne y Mana W cpefra
npepy3eha, a NoToM 1 y MyNnTUHALKOHAHe KoMNaHuje, Ha npumep: ,John Deer*
n Kentucky fried chicken“y CAL, ,BMW* n ,Siemens® y Hemaukoj... ¥ Behutu
3emMarba nopognyHa npegyseha yuHe 70 ogcto gomahe npuspene Uy wima ce
cTBapa oko 65 ofcto bM-a (npumep LWnaxwje). Haxanoct, MHora of kux Tpajy
Hajsuwe [0 Tpu reHepauuje. To je nocrnegnua HECMPEeMHOCTU HacnegHuka —
Mnafux reHepauuja — 4a TOKOM BpeMeHa YCnewwHo ynpaerbajy npegysehuma y
HOBOHACTANIOM — NPOMEHEHOM — NPUBPELHOM OKPYXKEHY.

MpeaHocTV nopoauyHOr GusHKUCa

MopognyHa npegyseha, wnu npegyseha y NOPOAMYHOM  BACHWLWITBY —
npeLcTaBbajy CUHOHUME, KOjU Ce Hajyelhe Hanase y nutepatypu [10].

lMocseheHOCT nopoauLie HanpeTky upMe, HEHOM pacTy U pa3Bojy, Ma 3a Unrb
[a ce OHa y noborblwaHoMm CTawy ocTaBu cnegehum reHepauujama. YnaHoBu
nopoauLe page y cBom npeaysehy 3a cebe, ynaxyhu y keH pacT 1 passoj 4eo
npuxoga. Nopep Tora, y UMa 3Ha4ajHy ynory umajy: Tpaauumja, UCKyCTeo, 3Hame
W BELUTMHE KOje Ce NPeHOCe Ca KOMeHa Ha KOMeHo, OLHOCHO Ha Mrale reHepauyie;
MOTWBaLMja 3a noborbLuake KBanuTeTa paga 1 Nponu3eoaa, Noau3are NoCHOBHOT
Mopana, ofpxasare 400pKx 0gHOCa Ca NOCIOBHUM napTHepuMa, fobaBrbaumMma,
Kynuuma, 3anocreHmma u apyLwUTBeHOM 3ajedHULIOM.

HepocTaum nopoauyHor 6usHuca

MHora nopoguyHa npegyseha He oncTajy gyro, 36or Tora wro 80-90 0AcTo HUX
nponagHy nocne apyre reHepauuje. Csera oko 15 oacto Tpaje n go Tpehe
reHepaumje. Pa3nosn Heycnexa nopoguyHuX npegyseha y OBOM BPEMEHCKOM
nepuogy HajyeLuhe cy:

1. nowe ynpasrbaHe 1 NOCNoBak-E;

2. HepocTtaTak MHaHCU|CKUX CpeaCTaBa;
3. HECTPYYHO ynpaBrbare TPOLLKOBUMA;
4

. HenoBOIbHM MaKPOEKOHOMCKM YCroBUM npuBpehuBatba y TOj MPUBPEAHO;]
rpaHy;

o

KOHENUKT Mehy YnaHoBuMa nopoauLe;
6. (He)npodpecmoHanmsam;
7. 0ACYCTBO pagHe AUCLMMIIHE.
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®ase y pa3Bojy nopoaguyHor npeayseha

1. OCHuBaHb€;
2. napTHepcTBO bpahe n cectapa;
3. yapyxuBare pofjaka.

3a pasnuky of HEenopoauyHuMx ¢upmKu, rae NocToju jaya nogena papga, Y
nopognyHum npeaysehuma BnacHuk Moxe Aa obaBrba Bue (yHKUM|A, LITO
MOXe Aa CTBapa u3BecHe npobreme, kao Ha npumep: Aa nu JobuT MHBECTUPATH
y pa3ssoj, unu genut gueugeHay? Ca passojeM cupme, BnacHAUM — pohauu
uvajy pasnuuute motmee [10]. U oBpe ce mopajy pasrpaHnumTi pyHKUMje
BMNacHUKa, akuMoHapa, OUpeKTopa, YnaHoBa YNpaBHOT, U3BPLUHOT, HaA30pHOr U
caBeTofaBHoOr 0Abopa, ynore YnaHoBa NOPOAMLE Y NPOLECY 0AyunBarba UTA,.

Hajyewhe auneme

Hajuyewnhe auneme Tuuy ce: pasnuke u3mely KOpnopaTuMBHOr W MOPOAMYHOr
ynpaBrbarka, AOHOLEeHa MOPOAMYHOr CTaTyTa M HEroBOr Cagpxaja, Kao W
NONUTUKE 3anoLUrbaBara YnaHoBa nopoauue.

MopoaunyHu cTatyT perynuwe bpojHa nuTawa Be3aHa 3a nocnosake npeayseha,
Kao LITO Cy: cacTaB W3 Aernokpyra paga copmupaHux ogbopa, ogHoce uamehy
4naHoBa NopoauLE, MEHaLIMEHTA, akLuoHapa, AMPeKTopa, BNacHuka...

MocebHa naxra nocsehyje ce NONMTULM 3anoLurbaBakba. [1pu Tome je noTpebHo
YTBPAMTM W NOLITOBATM YCBOjeHe KpuTepujyme. peaHocT npu 3anowrbaBarby
Tpeba Aa Majy KBanuTETHW, CTPYYHW 1 KOMNETEHTHM KagpoBu, 6e3 063npa fa nu
Cy unaHoBu nopoguue, Y Bnuckum poRjadkum Besama, CPOZHWUM W Apyru.
MoTpebHo je mowToBaTW Npoueaypy, UHCTUTYLM)y KOHKypca, HUBO obpa3oBara
KaHauaaTa, HeroBo pagHo UCKYCTBO, CTapoCcHy 406 1 ocTano.

MonuTuka HarpafuBara He cMe BUTK QMCKPUMUHATOPCKA, MOpa Ce BPEeAHOBATH
pesynTaT M KBanuTeT pafa, OArOBOPHOCT W mpodecnoHanmsam. HeonxogHo je
nepmMaHeHTHO 0bpa3oBatbe 3anocneHnx 40 Kpaja pagHor Beka, MyTeM TPEHWHra,
CeMMHapa, CTPY4YHMX YycaBpluaBarba, [OOLUKONOBaBawa... [1ocToju u MoryhHocT
3anoLurbaBara Ha ogpeheHo BpeMe, Uik CE30HCKO 3anoLUrbaBakse.

UnaHoBu nopoguue mMory BuTi 1 akUuuoHapu y OBOM, WnK Apyrom npepy3sehy.
MMoxerbHn obnuum fenoBara Cy: NOPOAMYHN CaBET, CKYMWTWHA, KaHuenapuja,
3aTUM KOMWCHje 3a CTPYYHO yCaBpLUaBaHE W MraHupamwe Kapujepe 3anocneHu,
OTKyn akuuja u pekpeauujy. open HaBedeHOr, HEONXodaH je W MOPOANYHM
NpoTOKON, Kao ¥ ofbop 3a ogHoce ca jaHowhy. Pap y nopoauyHoj dupmm
nogpasymesa W nojanHocT UCTO).
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BpemeHom, pactom u pa3BojeM, nopoguyHa npegyseha Mory ce nojaButut U Ha
Bepan. To je cnoxeH 1 KOMNAMKOBaH NPOLEC, 3a KOjW Ce Heke pupMe 1 ognyuyjy.
lMpegHocTu cy cnegdehe: nojaea akuwja upmMe Ha TPXULITY M NpoAaja UCTUX 04
CTpaHe akuuoHapa, noborbliae (uHaHCHjCke nosuumje npegyseha; NpucycTso
Ha 6ep3n MpMy YWMHM NPENO3HATILMBOM Ha TPXWLTY. HegocTtaum cy: Hanopu 1
TPOLLKOBM OKO mpurnpeme hupMe 3a u3nasak Ha 6ep3y; cMarerse NpuBaTHOr
yTuuaja ¥ caMoCTarnHOCTV y 0aJflyyuBasy; Beha O4rOBOPHOCT, anu U pusuK of
npey3suMara mpmMe of, cTpaHe Hosor BnacHuka [10].

YkpaTko, nopoguyHu GM3HUC je BeomMa pacnpocTpakseH Ha rrnobanHoM CBETCKOM
HWMBOY. MMa gyry uctopujy u Tpaguumjy. Y Hawoj 3emrbu, U3ysumajyhu npuearHa
NOPOAMYHA ra3anHCTBA W 3aHATCTBO, 0Baj 0BNMK BU3HMCA je Ha NoYeTKy pa3Boja.
MpUPOaHM M JbYACKW PECcYpCU y CEOCKUM CpefyHama Cy BeoMa MOBOSbHM 3a
pa3Boj nopoanyHor 6usHuca. Tome AompuHOCEe U (HE)NOBOSbHW APYLUTBEHM
yCnoBu, 3HavajaH 6poj He3anocneHux v cee Behe CMPOMALLTBO, W Y FPaLACKUM W'y
CEOCKUM cpeduHama. To cy ynpaBo pasnosn Koju 6w tpebano fa MOTuBMLLY
nojeduHLe — rbyae ca npeay3eTHUYKUM QYyXOM — anu 1 OpXaBHe UHCTUTYLMje Ha
IIOKanTHOM, PErmoHasniHoOM, NOKPajUHCKOM W HaLMOHANHOM HWUBOY, Aa CTUMYIIULLY U
MOACTMYY Pa3BOj NOPOAMYHWX (hupmu y cenuma. To Bu umano cBoje pa3BojHO-
€KOHOMCKO 1 CoLujanHo onpaBaate.

MotpebHa moh GpeHAa

lMpou3soara XpaHe je aenaTHocT Kpo3 kojy Cpbuja moxe Hajopxe aa CTBOpH
CBOj MpoW3BOg, OQHOCHO OpeHa, koju he OMTU KOHKYpEHTaH Ha CBETCKOM
TPXUWTY. Mopa ce XUTHO [enoBatu, Ha kpaTak pok, ca NPOU3BOAMMA M3 BULLMX
(basa npepage. [anac je H1BO npoussoAre y Cpbujn HUXKM y ogHocy Ha 1989.
roguHy — u3Hocwn 40 o4cTo of OHora Konwkw je 6o, Te caga Aaneke roguHe, Ha
noyeTky TpaHsuumje! [omahu OpeHp ce Mopa MpoOMOBMCATM M 3aALUTUTH, Y3
nOLUTOBake CBETCKMX CTaHAapaa kBanuteta. To he gonpuHetv u fga ce Bosbe
KOpUCTE NpepagHn KanauuteTun 'y 3emrbm [3].

A3B03y cpnckux Mpou3Boda Ha CBETCKO TPXKULITE MOXe 4a MOMOrHe U, JO caja
3anocrasrbeHa, anjacnopa. OHa Moxe fa byde MocCT npema apyrim 3emrbama u
,TpaHcopmaTop* HOBUX TEXHOMOrIja, MOCNOBHUX UCKYCTaBa M rapaHT NoBepera
3a CTpaHe MHBECTUTOpE W Kynue. KanuTtan Kojum pacnonaxe cprncka aujacnopa
(OKO YeTUpM MUNMOHA JbyAM Ha CBUM KOHTUHEHTUMA) npoLesyje ce Ha 50 go 80
MUnWjapaM gonapa, a camo JeceT OACTO Tor HoBuA MHBecTupaHor y Cpbujy,
npenopoauno ou keHy npuspeay.
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Cpbuja je Ha nyTy cTBapata 6peHaoBa. 3Haun, MOpaMo Of HaluWx Npou3Boga
CTBOPUTM POBHY Mapky, unu BpeHg. Peuumo ga y ceety aaHac noctojn 100
HajBpeaHujux pobHu Mapku, op kojux 60 apxe amepuyke dupme, Ha Lpyrom
MeCTy Cy Hemauke Komnauuje, 3atum dupme u3 @paHuycke, JanaHa,
[LBajuapcke... [la 61 Heka pobHa mMapka CTMrna Ha OBy NUCTY, kojy 0bjaBrbyje
amepuykm Business-Week®, mopa aa vma BpegHocT Behy of munujapgy gonapa
(wTO je maHac BPeAHOCT CBUX M3BO3HWX arpapHux npoussoga Cpbuje), 3atum aa
TpehnHa HeHe 3apage NoTUYe BaH AOMULMIHE ApXaBe, U Aa WMa jaBHO
LOCTYNHe (PMHAHCU|CKE N MAPKETUHLLKE NOAaTKe.

Mopamo npu3HaTit a ce Y 0BOM TPEHYTKY CPMCKi BpeHp TELLKO MOXe Y NpaBoM
cmucny geduHucat. EHrnecka pey 6peHd, unje je OCHOBHO 3HauYere 03Haka,
Mapka, y nocnefwe Bpeme kof Hac je cee yewwhe y ynotpebu. OHa je noctana
,3aKOH" Kafa je TpxuwTe y nuTamwy. HbeHa aedmHuumja je: GpeHn je n3sop
KOHKYPEHTCKe NMPeAHOCTM W npefcTaBrba obesbehere KOHCTAHTHOr KBanuTeTa
koju je npenosHatibmB. Kog Hac je OpeHO 3ajefHUYKW MUMEHUTEb 3a HasuB
Npon3Boaa, NakoBae W CBE LUTO Ce Hyau moTpolwadvy. Yenewa GpeHa mopa
Aa MMa YeTMpU KapaKTepPUCTMKE: OH je HENOHOBILUB, becMpTaH, yoearbus 1
KOHCTaHTHOr KBanuTteta. Heke Hawe 6peHaose Beh cy apyru 3awTutunu. Haw
OpeHg 6u mopao ga uma 3Hak — Made in Serbia. Ycnex OpeHpa je yBek
pesynTar erose ayteHTUyHocTu. Meljytum, Hajsehu npobnem koju ce
jaBrba NPMNMKOM ycTaHOBIbEba OpeHaa Ha TPXKULITY jecTe Kako ra yYMHUTH
ayTEeHTUYHUM W NPBM Ce NOjaBUTH ca TUM Npou3BoaoM. KBanuTeT je BaxaH,
anu ce 6peHa He uarpafyje camo Ha kBanuteTy. CBU MM MMamo CBOjy NNYHY
nepuenuujy o ksanuteTy oapefennx npoussoga. OHa 3aBUCK Of FNIMYHOT yKyca
NOTpOLLIaYa, 3aTO CTPYYH-aLM Kaxy Aa je HajBaxHuja oanyka 0 GpeHauHry BaLuer
npou3soga kaga My AajeTe Hasue. Ha ayre ctase Taj HasuB he My [OHETH
[YrOBEYHOCT 1 YCrex Koju npwpkesbkyjete. Y nodvetky, aa 6u npexuseo, GpeHg
3axTeBa jeQMHCTBEHY WAejy WNW KOHUENT Koju he ra yYywHuTu Apyraumjum og
noctojehux npoussoga Ha Tpxuwry. OH Mopa ga Oyde nmpeu y Hedvemy, da
Kpempa KaTeropujy npoussoja v 3ay3ame MecTo y cBecTu notpoLaya. Mocne Tora
HajBaxHuje je Npon3soa npoaaTu.

[MponsBogHM nporpamMu 3a NOPOAMYHE (MpMe cucTemaTusyjy ce no rpynama
Npou3BOAa, TaKo Aa CBaKO Moxe cebe fa Hafje y HEKOj 0 HuX 1 TO:

1. XuUTapuue W MIWHCKA NpoM3BOAM, MeRy HMMa Cy: npepaja MiueHuue,
KyKypysa, jeuma, OBCa, paxu Xerbae, Ca MPOWU3BOAHKOM HM3a
npexpambeHux Npon3Boaa of HuX;

2. MeCo W MecHe npepaheBMHe, Ca HM3OM MeCHMX npon3soda CBUX BPCTa,
HaMeHEHNX JOMaNeM 1 CBETCKOM TPXULLTY;
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3. o4 Mrieka mory Aa ce npowssedy OpojHM W3BO3HO OPWJEHTUCAHM MIEYHM
npoun3BoaM;

4. nocebHa LwaHca je y npepagu Boha u nospha v “3BO3y npoussoga W3
BULLKX (ba3a npepage;

5. uHaycTpujcko burbe n npepahesuHe 13 BULWKX hasa Npepage 3a 13Bo3,
npumepa pagu, lehep BULLE KOPUCTUTM Y KOHAMTOPCKO] WHOYCTPUjW
Cpbwije, a Takohe u cojy, oa koje ce fobuja yrbe, na Yak 1 MIeko;

6. npou3Boan O0OMjEHM HAKOH npepage MNEeKOBMTOr, apoOMaTUYHOr U
3a4MHCKOr Ourba.

Cap, no Ko 3Ha koju myT, NOHOBO kpeheMo o4 noyeTka ka rpafhewy GpeHaa.
Hajbpxe moxemo bpeHampaT NpomsBoae Koju peanHo umajy TPKULLHY LIaHCy, a
TO Cy: BOAAQ, ManuHe, LUb1Be, LWIBMBOBULA, BUHO, LYHKA, CUP, KajMak, nevypke,
3natmbopcku npLyT... Hawm GpeHOoBM Mory OUTUM U KUCENO MIIEKO, CYLIYK,
jarkeTuHa, japeTuHa, AyBaH YBapuy, npoja...

Cpbuja je 3HavajaH npoussohay wrbuea (2007. roguHe npoussegeHo je 768.000
TOHa, WTO je 3a 38 oacto Buwwe Hero y 2006). Y 2013. roanHu, Takohe, poa LWbuse
ovo je Behn op 600.000 ToHa, anu je M3BO3 CBEXE U CyBe LIbMBE BMO TEK OKO
6.000 ToHa. Mpoussogumo n go 100.000 ToHa ManuHa roguwkse (y cywHoj 2007.
roguHn yak 80.000 ToHa), Buwwe og 300.000 ToHa jabyka... Mano je npoussoaa Koju
Cy cTeknm gomahun n cBeTcku yrneq, kao wro cy Kyta oca“, ,Cokonosa pakuja“...
Oyekyje Ce 1 peLLere Crnopa OKO Tora Yuja je LWrbieoBMLa, na he 3emrbe Koje je
NpOu3BOAe MCNped HeHOr Ha3nBa YHOCUTU U HaumoHanHu npegsHak. Cpbuja he
OBWM 1 3BaHMYHO J0BMTM CBOj NpBK OpeHa cepTudmkoBaH of ctpaHe EY. MHauve,
nowwo je Cpbuja 3akacHuna y GpeHauparby COMNCTBEHUX MPOW3BOAA, Ha CacTaHKy
ca aeneraunjom EBponcke komucuje (2007. roguHe), npeactasHum Munuctapctea
norbLonpuBpeae Mopani Cy foKasuBaTh a ce LWbWBOBMLA 0JyBeK Nponssoauna y
Cpbuju, camo cy je Heke 3emrbe NpeayxuTpune U OBy BPCTy pakuje GpeHampane
nog UCtTuM HasueoM. VHade, Hajgehu geo wrbmea y Cpbujn ce kopuctu 3a
NPOV3BOALY pakuje Koja ce KoH3ymmpa Ha gomahem Tpxuwty. Ocum npusHasama
LUIbMBOBMLIE Kao cpricke pobHe Mapke, HaanexH! y MuHucTapcTay norsonpuepese
Bnape Cpbuje, 3aTpaxunu cy og EBponcke komucuje npusHaBame U Apyrux BpcTa
pakuja, nonyT no3osade 13 MoMopasrba, 3aTUM BpLUAYKE, TUMOYKE U CMeepeBcke
nosoeaye. Y3 TO, Tpaxu Ce W Npu3HaBamwe Xyncke W jactpebadyke KOMOBMLE,
LyMagujckor Yaja“ — OQHOCHO Bpyhe pakuje, NMHLYpe M3 HEKONMKO Kpajesa Y
Cpbuju, kKao n Hekomko komoBuLa. Ha nucTy HaumoHanHux npounssoda Cpbuje cy
ManuHe, pakuja of ManuHe, Heka gomaha BuHa, CyBO Bohe (LWrbuBa, Kajcuja,
Bpecksa), nnha og nekosuTor Gurba, yrbe Of TWKBE, MPOM3BOAM Ha Basn coje,
XNagHo LefeHO CyHLIOKPETOBO YIbe, CjEeHUYKW 1 NupoTCku cup [3).

18



3a wro 6pxu m3nasak Cpbuje Ha CBETCKO TPXMLITE, HAjNPUMapHWju Cy
npou3soay 3gpascTBeHo 6e3benHe xpaHe. Mehy npoussoguma u3 arpapa, 0cuMm
XpaHe, Ty Cy NpoHaLLne MecTo U MeTre, y CBETY Ce HeKaaa rouLube npogasano
ocaM MunuoHa Komaga uctux. LlaHcy ga pobuje osHaky ,Hajéorbe u3
BojeoduHe” vma KapnoBayko BMHO ,bepmeT”, wTpyana ca MakoM, (hyTOLLKM
Kynyc, Koju je ywao y yubeHuke n gobuo ceptudmkar 3a 6peHa u reorpadicko
NOPEKNo, cnaTtka MneBeHa nanpuka, cylweHo nosphe, 6aukoneTpoBaykm KymeH...
3a npowsBog of nanpuke, ajgap, Takohe Tpeba fga ce fokaxe reorpadcko
nopekno. Mako cy Taj Hasue CnoseHuUm Beh 3awTuTunm, mopahe Aa ra npoMeHe 1
[04ajy My 1 HasuB peruje, jep ce ajsap Bekouma npoussoam y Cpbuju. MocebHo
Cy YyBEHM NEeCKOBaYkM U BparaHCKW, Koju Tpeba aa yRy y 3awTuty nopekna.
MpaBo Ha 3awWTWUTYy reorpadCckor nopekna umajy u npousBoAW KOjU Cy yLwnm y
WHZYCTPUJCKY NPON3BOALY. TO CY, Ha NpuMep, pasHe MuHepasnHe soge (oko 360
n3Bopa), jep je mpousBoama OBUX OpeHaoBa Be3aHa 3a ogpeheHe pervje u
nssope y Cpbuju.

Tpeba ykasaTh 1 Ha TO Ja Ha nonuuama npogaBHuUa Y rpagosuma Esponcke
yHuWje Hehe GUTW oyBaH YBapaka, Halle CriaHuHe W Kajmaka, CBe oK Npou3sohaumn
Ha ucnyHe cBe 3apaBcTBeHe W BesbegHocHe ycrnose Koje mponmcyjy y EY. To
BaXu W 3a Bypek 3 Huwa u Mpokynrba, koju ce Beh U3BO3N Y HEKE 3EMIbE, any
TO je of Cnyyaja Ao Crydvaja, CBE OOK He Jobuje cBe noTpebHe cepTudmkare.
JeuHu peuent 3a M3BO3 Hawwx npoussBoga Ha TpxuwTe EY je ycarnawasare
CBMX CTaHZapda, anu M 3aWTuTa 3Haka M xura kog 3aBoga 3a 3alTuTy
WHTenekTyanHe cBojuHe. WHaye, EY possorbaBa oppeheHum npowssoguma
NPUCTYN Ha CBOje TPXKULLTE aKo Cy 3aluTuheHn no keHum npasunuma. Kpajem XX
Beka, Jyrocnaswja je y cBeT roguwme n3soauna oko 50.000 ToHa ,6ebu-6uca“,
nnu UpBeHor meca, of Tora je 30.000 ToHa 6uno n3 Cpbuje. 3HavajHe konuumHe
cy ce nssosune y CAl, 3a notpebe amepuuke Bojcke. Mocneare ase aeleHuje
Cpbuja uma fo3Bony 3a roguiikbn 13803 oBor meca y EY y konmyunnm o 8.875
ToHa! MefyTtum, 360r Tora WTO Cy CTaje npasHe, roguiikbe Ce U3B03N HajBuULE
2.000 ToHa, a 2013. roguHe je nsseseHo camo 600 ToHa! Tpebano 6u aa apxasa
CBOjIM Mepama NOLACTMYE OBY NPOU3BOAMY.

CekTopu arpobushuca y Cpbuju u EY

[o yunarewa Cpbuje y EY can nponucy n nerucnatusa, yCrioBy nNpon3BoaHe
npepage Mopajy ce npunarogutn uctum y EY. Tako ce mana u MUKpo, Kao M
cpeara nopoauyHa npegyseha, Mopajy npuiaroguTi, OGHOCHO NPUNPEMUTH 3a
NOCroBaHE 1 KOHKYPEHTHOCT Y 3ajeaHuum kakea he Gutn EY. To ce ogHocK 1 Ha
cekTope arpobusHuca [2].
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Buweroauwtn 3acagu

e KakBu cy nponucu 3a noausawe HOBMX 3acapa y 3emrmbama EY u koja
AOKyMeHTauuja je notpebHa?

Mponucu EY He npensuhajy noctojawe KBOTA 3a MOAM3ake HOBUX 3acafa
BoNraka. TO je MpenywTeHo MpOLeHW CBaKor MOTeHLujanHor npoussohava.
lMponssohaum cy OykHM Aa NOWTYjy kogekc fobpe NOrbONpuUBPEdHe Mpakce,
nponuce Koy perynuwy 6e36edHOCT xpaHe, 3alTUTY MOTpOLLAYa, kKao U Mepe
YyCMEPEHe Ha O4yBate KMBOTHE cpeauHe. 3a pasnuky O Noau3ara HOBWX
BONHaKa, noausare HOBWUX BMHOrpaga, no saxehum nponucuma Ha Husoy EY,
Huje BuLwe moryhe. JeanHo Mory a ce Kpye CTapy BUHOrpaau W NOAMXKY HOBM Ha
ncTMM noBspLuMHama. 36or Tora je Beoma 6uTHO, Aa ce npe ynacka y EY obHose
WNW NOAMTHY HOBW BUHOMPaAM 1 Aa ce Ha Taj HaunH 06e36eam 6orba nosuumja.

CrovapcTBO
MnekapcTBO

e llta 3Haye KBOTe 3a MNEKO y NOjeAMHMM ApXaBama uYnaHuuama u
Kputepujymm 3a ytephuBare UcTux?

KBote 3a mneko y EY ysepene cy 1984. rogwHe, 36or Bucokor nopacta
npon3Boake Mreka, a oapeheHe Cy Ha OCHOBY MPOW3BOAHKE Y pPedepeHTHO)
(nouyeTHoj) roguHn. CBaka ApkaBa uYnaHuUa MMa KBOTE 3a WUCMOPYKy Mreka y
MIieKape 1 3a QMPEKTHY NpoAajy noTpoLiavmma. HaumoHanHa kBota pacnopefyje
ce Mefy nmpousBohauMma Ha OCHOBY NPOM3BOAHKE M3 pedhepeHTHe (MoyeTHe)
roguHe, Tako aa nponssofayun gobujajy cBOjy nojeanHauHy keoTy. [Mponasohayu
MOry CBOje KBOTE Aa NpoAajy Wnu U3HajMibyjy OHWMa Koju xene ga nosehajy
NPOM3BOAkY, NO LieHaMa AePUHUCAHUM Ha TPXULITUMA.

e Konuko Tpaje oOpauyHCKa roguHa 3a Mneko?

ObpayyHcka rogumHa 3a mreko padyHa ce of 1. mapta Tekyhe kaneHgapcke
rognHe, 0o 1. anpuna HapegHe roguHe. CBaka ApxaBa uYnaHuua nogHoCH
EBponckoj komucuju go 1. centembpa Tekyhe roanHe 13BeLwLTaj O NPUMEHM KBOTA
3a MneKo y npeTxogHoM obpadyHckom nepuody. Y crnyyajy ha apxasa YnaHuua
npekopaum yTBpheHy kBoTy, npeasuha ce nnahare kasHe, Koja TPEHYTHO N3HOCK
oko 28 espa Ha 100 nutapa mneka. 3Hocu kBOTe 3a Mneko y EY ogpefjyjy ce
cBake roguHe v Tako he 6utu cae go 2015. roguHe, a oHaa he Leo CMCTEM KBOTa
Butu npeucnutaH. Ksote Penybrnuke Cpbuje 3a Mneko cy npegmeTt nperosopa
Cpbuje n EY. Benuke npobneme, kaga je mneko y nutawy, Cpbuja he nmatu og
2015. roguHe. Jep he EY, 36or HemoryhHOCTW npogaje Ha TpxuwTy Pycuje,
noKyLlaTh 4eo Mneka u npoussoga ga nnacvpa y Cpbuju. To he 6utu Benuka
KOHKypeHLyja aomahum nponssohaymma.
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o lllta Tpaxe npoussohaun mneka us Cpouje (bux 330.000)?

Yopyxere nponssohaya mneka Cpbuje n npeactaBHuum LieHTpanHe acoumjaumje
npoussofada mneka BojsoauHe, kpajem 2014. roguHe, ynytunm ¢y MuHuctapcTsy
MOrbONpUBPESE W 3aLLTUTE XMBOTHE CPeauHe 3axTeBe KOoju Ce OAHOCE, Npe CBera,
Ha 3aLTUTy npou3Bohaya mreka 1 NOACTULaHE KBanuTETa NyTeM NpemMuparba no
knacama. OHuM Tpaxe [a npemuja 3a excTpa Knacy U3HOCW AeCET AnHapa no nuTpy
Mneka, 3a NpBy Knacy cefam AuHapa, 3a Apyry Knacy YeTupu auHapa no nurpy, a
[a perpec 3a ymatuyeHo rpno usHocy 30.000 aunapa. 3axteBajy, Takohe, aa ce 'y
n3mMeHe 3akoHa O ApXXaBHOM NOMLOMPUBPEAHOM 3EMIBULLTY YHECEe Npeasior Aa pok
3akyna byage muHnmym 30 roguHa, no Npasy Npeyer 3akyna crodapuma. Yapyxera
Tpaxe da orpaHuyere 3akyna Oyde Xektap No YCrOBHOM YMaTWYeHOM rpfy...
Tpaxe 1 XMTHO NpencnuTUBarEe paaa Ynpase 3a BETEPUHy, Aa v ce pelunnn cau
Haromunaxu npobnemm y cektopy.

e Mory nu ce y nogieny KBoTa yKrbyunMBaTh 1 HOBU Npou3Bofjaun?

Csaka gpxaBa unaHuua EY umahe ogpefienun (manu) 6poj kBoTa koje Hehe 6utu
pacnopefeHe, WTO MOXe OCTaBUTU NPOCTOpa 3a HOBe, MNage NosbonpuBpeaHe
npou3sohaye u npepalusaye, OAHOCHO 3a CryyajeBe HenpeaBUNEHNX OKOMHOCTM
(Ha npumep, enemeHTapHe Henorogde), 3a HayyHa MCTpaxuBata... Hose KBOTe
MOry ce [ofervBaTii camo y BeoMa nocebHUM cryyajeBumMa, amum TO Huje
yobuuajeHa npakca y EY.

e lllta Tpeba aa ypagumo y npousBofHyM Mieka, WTo A0 cafa HUCMO?

Mpakca y EY nokasana je ga 6u tpebano opopmMuTh peructpe rasanHcTasa koja
ce GaBe CTOYAPCTBOM Ha HWBOY jeduHWLa NOKarnHe camoynpase, kako 6w ce
rasguHcTBa U npepafuBaun Koju ce 0OaBe ofpeheHnM npousBoaHkaMa K
TeXHornornjama pasgsojuna of MewosuTux. [lopognyHa norbonpuBpeaHa
rasguHcTBa Tpeba aa ce cneuujanuayjy, npefly ¢ MELIOBKUTE Ha Creuujani3oBaHy
NPOM3BOAkY, Y3 NoBehare NPoN3BoaHE [0 MakcuManHe 3a noctojefhy BenmyuHy
W KanauuTeTe rasauHcTasa — MUKpPO dovpmu. Takohe, jow jedHa npenopyka je aa
ce obaBu yKkpynaBatbe nocesa, Konuko je To moryhe, jep ce TO nokasano kao
Hajborbe peluere 13 npakce Apxasa ynaduua EY.

e [la nu npoussohaun us Cpbuje mory aa Kopucte o3Haky ,cpeta“ 3a
pomahe cupeBe, unu apyre mnevHe npoussoge?

HakoH ucTeka poka of neT roguHa of cTynawa Ha cHary Cnopasyma o
cTabunusaumju v npugpyxusamwy u3mefly EBporncke yHuje W HeHWUX Apxasa
unanuua n Penybrnuke Cpbuje, ogHocHo [penasHor cnopasyma O TProBUHW 1
TPrOBUHCKAM NUTakMMa, fomahu npoussohaun Hehe MOhu Ja KOpUCTE Has3uB
,beTa“ 3a cBoje nponsBsoge.
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TepmuH ,eTa“ npeacTasrba yobuyajeHn uapas y onwToj ynotpebu y npomeTy y
Penybnuun Cpbujy 3a ogpeheHy BpcTy npou3sofa, na je cTora gocafalltba
npakca Ouna pa cy npoussofhaun y npomeTty Kopuctuim pev ,beta“ 3a
obenexaBatbe CBOjMX MPOM3BOAA M Kao cacTaBHM Ae0 ogpeheHor 6poja
pernctpoBaHux wuroea. Ha HuBoy EY pgyro je noctojao cnop no nuramy
FeHepUYKOr Kapaktepa TepMuHa ,peTa“, y CMUCny [a nu ce pagu O uspasy y
OnwToj ynoTpebn unu TpaguuMoHanHoOM Hasuey, ga Oum koHayHo ,eTa“ pobuna
3allTUTY Kao O3HaKa reorpadickor nopekna, koja ce Besyje 3a nogpyyje Ipuke.
lMpoussohaum cupa u3 Cpbuje H1kaga He mory nocTatit oBnalneHn KOPUCHULM
03Hake reorpadickor nopekna (MMeHa nopekna unu reorpadcke 03Hake) koja ce
Bedyje 3a nogpydvje [puke, jep CBOj CMpP He MpoM3BO4E Ha O3HAYEHOM
reorpadhckoM nogpyujy.

Motnucusarem Cnopasyma o crabunusaumiv n npuapyxusary nsmehy Cpbuje n
EY, ogHocHo [MpenasHor cropasyma O TProBWHW W TPrOBUHCKAM MWTakUMa,
Penybnuka Cpbuja je npeysena obaBese koje Ce TWYy 3alTUTE O3Haka
reorpadhckor nopekna perncTpoBaHux Ha HuBoy EY:

— obaBesa Penybnuke Cpbuje je oa Ha cBOjoj TepuTopuju 3abpaHu CBaky
ynoTpeby, 0aHOCHO HasuB 3awTuheHux npoussoga u3 EY u 3a cnuyne
npou3Bode KOjU He 3a40BOrbaBajy YcnoBe 3a Kopuwhewe O3Hake
reorpachckor nopekna;

— obaBe3a je Aa y poKy OA NeT roguMHa of fAaHa CTynaka Ha cHary
Cnopasyma 0 crabunusauuju v npugpyxuBatby, OAHOCHO [lpenasHor
cnopasyma O TProBMHM W TPrOBWHCKAM NUTawMMa, NpecTaHy fa ce
KOPUCTE XMroBM KOjU Ce cactoje unu y cebu cagpke HasuB Koju je
WOEHTWYAH WNW  CnMyaH  O3HauW  reorpadockor mopekrna  koja je
perucTpoBaHa Ha HuBoy EY, y cknagy ca Ypeabom EY 510/2006, a koja ce
OHOCU Ha CIMYHE NPOM3BOAE KOjU He UCTyH-aBajy YCroBe 3a Kopuwhere
O3Hake reorpacdhckor nopekna;

— obagesa je na ce 0b6e3bene npaBHa cpeacTBa koja he rapaHToBaTh fa he
CBaKa O3Haka reorpadyckor nopekna, Koja je sawrtuheHa Ha Husoy EY, a
koja mpeacTaB/ba yobuyajeHn m3pa3 y onwToj ynotpebu 3a ogpeheH
npom3Boa, npectatu aa ce kopuctn y Penybnuum Cpbuju, HajkacHuje net
roAMHa HaKkoH CTynawa Ha cHary Cnopasyma o crabunmsauujy w
NpUAPYXUBakY, OAHOCHO [lpenasHor cnopasyma O TProBUHM U
TPrOBUHCKUM NUTaHMMA.

“®

Ceako kopuwhete 03HaKe ,erta‘, Yak 1 ako ce Kopucte peyu ,Bpcta“, ,tun‘,
JHaumH®, MMmuTaumja‘, ,no NOCTYNKY* M CAMYHO, Na YaK W aKo je HaBeAeHO
WCTUHUTO reorpadpcko Nopekno npouseoda (Ha npumep ,Combopcka deTa®, unm

22



,LCMp Yy Tuny ‘dpete™, ,CMp NPON3BEAEH HA HaYWMH Kako Ce Mpou3Boau 'derta’™),
npeactaerbahe Hemo3BOMbEHY paftby, 360r koje npoussohaunm OBOr cupa W3
Cpbuje mory umaty Bpno 036urbHe NpaBHE 1 EKOHOMCKE Nocrneamue, Kao WTo je
HafoKHaza LUTeTe N u3makne AobuTu, 0O HEHOr TPOCTPYKOT M3HOCA.

o Kako je y EY yrtBpheH cuctem npahewa (cnegromBoctu) rosega u
rosefjer meca. [la nu oBaj cuctem Baxu camo 3a rosefje, unu u 3a gpyre
BpCTe Meca (Ha npumep 3a npacag, XUBUHY U CITMYHO)?

Y EY cy ycnocTtaBrbeHn cuctemm obenexasara U pernctpaumje 3a roseaa, osLe,
Ko3e, CBUHE, KOHE, Kao 1 3a kyhHe rbybumue. Linrb dhopmmpata 0BuX pernctapa
je pma ce ycnoctau npahewe KpeTawa CTOKe (Tako3BaHa CrearbyBoCT),
KOHTpOIa Of CTpaHe HaAneXHUX BeTepUHapCKX Cnyxdu 1 cnpeyasatbe LWinpetba
Bonectu, paan 6e36egHOCTM XpaHe W 3alUTUTe NoTpoLLaYa.

Ha ocHoBy ogpentu 3akoHa 0 BeTepuHapctay Penybnuke Cpbuje n peneBaHTHUX
MOA3aKOHCKMX MPOMKCa, KojuMa ce perynuile HauuH obenexasara W Boferwa
eBuaeHumje 0 obenexeHuM roBegumMa, Konutapuma, osLama, CBUaMa, ko3ama,
nyenuiaLmnma n nyenuum apywreuma, y Penybnuuy Cpbuju cy yenoctaBrbeHu
cuctemn obenexaBawa M perucTpauuje OBWX BpCTa XKUBOTMH:A, KOjU Ce
HenpekuaHo yHanpehyjy, a koju he omoryhut Behy crnearbMBOCT NpousBoaa,
ehKacHujy KOHTPOIy, BULUM HMBO 3aLUTUTE NOTpoLaya u 6e3begHoCT xpaHe.

e Kako he ynasak CpOuje y EY yTuuati Ha npousBoawy ropeaa, CBUtba,
XWUBUWHE, CUTHE CTOKe 1 ocTanor?

Ha tpxuwty EY He nocToje KBOTe 3a MPOM3BOAHY Meca, Tako fJa Ce MOXe
NPOM3BOAMTA Yy CKMady Ca 3axTeBMMa TPXMWTA (O4HOCHO MOHYAOM W
NOTPaXrOM), Y3 CTPOro CnpoBofere 3A4paBCTBEHO-BETEPUHAPCKMX Mepa.
Mpoussogrka cBux BpcTa meca y Penybnmum Cpbujn (o oko 450.000 ToHa
roguwe) He mokpuea notpebe gomaher TpxuwTa, Tako Aa ce Meco YBO3W.
Mpuctynawe Cpbuje EY He 6n Tpebano Aa 3HavajHWje yTMYe Ha CMarete
npou3Boame. Mnak, oyekyje ce ga he npoussogwa y CekTopy meca Gutn yxe
cneumjanusoBaHa mMehy npoussofaunma, a ga he eBeHTyanHu nogctuuaju butm
YCMOBIbEHN He caMO NpUMeHOM ogfrosapajyhux craHgapga, Beh u Tume fa
jedVHO perucTpoBaHM npoussofaum Mory Aa OCTBapyjy mpaBa Ha ogpefeHa
noacTuuajHa cpeacTsa.

e lllta 3a uHAYyCTPUjy Npepade Meca 3Hauu npuctynamwe EY?

Mpuctynawe Cpbuje EY 3a nHaycTpujy npepage meca 3Hauuhe yBofere joLu
CTPOXMX MpaBuna Yy MNpOU3BOAKM W KOHTPONMW Of CTpaHe HafnexHuX
BETEPUHAPCKMX CNyxbun, npahetem NiHWje Knawa, kaTeropusaumje u keanurtera
Meca. KoHTpony v cepTudmkaumjy oe npoussogrwe y EY ob6aBrbajy He3aBuCHM
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KOHTPOMOPU C JIMLEHLIOM, KOjW HWUCY 3anOCNeHN Y MUHUCTAPCTBMMA HaZ/IeXHUM
3a norbonpuBpeay, HATK Cy NpeacTaBHMLM npoun3sohaya meca. Ljurb oBux mepa
je nocTu3are 06jeKTUBHOCTY Y pagy.

e KakBy nopgpluKy Mory Aa ouekyjy cpncku npousBofjaum 3natubopckor
npwyTa, KyneHa, kobacuue?

lMocToju npepnior Aa ce ycnoctaBe Mepe noapluike 3a nospahaj TPOLLKOBA
KOHTpOrne 3a npou3Bode ca reorpadpckum MoOpeknom, Aena TpowkoBa 3a
n3gaBarbe KOHTPOMHMX MapkuLa of cTpaHe 3aBofa 3a M3pagdy HOBYaHMLA, Kao
3a KynoBuHy onpeme 1 aganTauujy Npou3BO4HNX KanauuTera.

¢ Kako hemo 3awTtututn dyTOXTOHEe noJbonpuepenHe npomBo,qe?

Mocrneawy Aeuenunjy u no (og 2000. roguHe), 360r noBehaHe KOHKYPEHTHOCTH,
CBe je Behun TpeHA Aa Ce Ha TPXULITE nnacupajy npexpambeHy npou3soam Koju
Ce OONUKYjy ayTeHTuyHowhy w/mnn Tpaguumjom. Te  KapakTepucTuke
npexpambeHor Npou3soaa npousunase U3 BpeLHOCTU HEroBor cactaBa, HauunHa
Npou3BOAH-E M Npepage, 1 nogHebrba u3 kojer gonasu. Cpbuja ma noteHumjan y
OBOM CETMEHTY, jep je 3eMrba KNUMaTCKUX U1 reorpadpckux pasnnumtoctu, borate
Kyntype u Tpaguuuje. OBaj cuctem yTuye Ha nosehare eKCKNy3MBHOCTY
npou3soda, M Odrosopa noTpolwaynma y EBponmu, Koja ce HajBuwwe CRyxu
O3HayaBareM reorpadckor nopekna. MehyTum, o3Hake reorpadpckor nopekrna
XpaHe npeacTaBrbajy 00nuK npaBa WHTENEKTYanHe CBOjWMHE, KOju A0 cafa Huje
[OBOSbHO KopuwheH u uckopuwhed y Penybnuum Cpbuju. Jo caga je y
Penybnuun Cpbujn 6nnsy 60 norbonpuBpeaHux Npou3Boda PErMcTpoBaHO C
reorpadpckom 03HakoM. Takohe, mopen KOHTpone npoussoga C reorpacckum
MopeknoMm, y MpouUecy je M YycrnocTaBrbawe cucTemMa obenexasarba OBUX
Npou3Boga KOHTPOMHUM MapkuLama.

BuHo 1 pakuja
e llita je CpOuja yumHuna y nornepgy 3awTture reorpadckor nopekna BuHa?

Y cknagy ca 3akoHom o BuHy Penybrnuke Cpbuje, ycsojeH je [paBumnHMK o
n3rnegy, CagpXuHM W HaunHy MCTWLAHka €BWAEHUMOHE MapKuue 3a BUHO C
reorpacpckum nopeknom. Op centembpa 2010. roguHe ycnocTaB/beHa je
npouedypa obenexaBarwa BMHA C reorpadiCkUM MOPEKNOM  E€BUAEHLMOHUM
Mapkuuama. BuHa ¢ reorpacbckum nopeknom (PGl — protected geographical
indication), unu 3awTtnheHom osHakom nopekna (PDO - protected designation of
origin) cy BWHA Koja Cy npousBedeHa of rpoxha M3 gedMHUCAHMX
BMHOTpaZapCkux MPOM3BOLHMX MOAPYYja, Y KOjUMa ce ofBuja W TEXHOMOLLKM
NOCTynak NPOWN3BOAHE BUHA.
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Cse BuHorpagapcke napuene Tpeba ga 6yay npemepene TIC TexHomnorujom
(cucTem caTenuTcKor CHUMarba NoBpLLUMHA), @ LIeNoKynHy Nponssoamy (M rpoxha
W BWHA) KOHTpONMMULE oOpraHu3auuja kojoj je MwHuCTapcTBO norbonpuspese
NOBEPUNO OBE MOCroBe. HakoH 3aBpLUeHE MpoLeaype KOHTPONE, UCMYHEHU Cy
YCNoBW [a Ce BWHO [eKknapuile Kao BMHO C reorpadpckuM NOpeknoMm u ga ce
obenexaBa eBMAEHLMOHUM MapkuLama: 3a JpernoHanHo” BuHo (PGI) mapkuuama
seneHe 0oje u TpaguumoHanHom o3Hakom Gl, OAHOCHO Mapkuuama 3a
KBanNUTETHO BMHO C reorpadpckum nopeknom (PDO) mapkuuama upseHe 6oje
TpaanumnoHanHom o3Hakom K.M.K.

MowTo je cBaka Mapkuua 3awTuheHa of dancudukoBakba W MMa CBOj
jeanHCTBEeH cepujckm 6poj, Ha nak HaunH omoryhaea ce KOHTpona BuHA C
reorpad)ckMum nopeknom y npomeTy. To npeacTaBrba feyar M rapaHT
NpoBepeHor reorpadckor nopekna v keanuteta. Ha Taj HauuH, BUHMMA C
reorpacdhCkM NOPEKNOM Aaje ce nocebaH 3Havaj M UCTMYe JofdaTa BpeaHoCT.

e Xohe nu pgpxaBa WTUTMTU CPNCKe BUHApPe Of HEKOHTPONMCaHOr yBO3a
CTPaHUX BMHA U KaKo?

JeauHn HaumMH ga ce cpncku npouaBohjaum 3alwTuTe 04 HEKOHTPONMCAHOr YBO3a
BMHa, Npou3BefeHnx y 3emrbama EY, jecte fa nponssoge KeanuteTHa BUHA Koja
he Ha Tpxuwty Cpbuje u Tpxuwty EY OGuTM npenosHat/buBa ¥ LIEHOBHO
KOHKYpeHTHa. [pou3Bodra BMHA Mopa Aa Oyae 3acHOBaHa Ha KBaNUTETHUM
BPXYHCKAM, ayTOXTOHWM copTama u3 Cpbuje, a npoussofaun BuHa aa Oyay
W3BO3HO OPWjEHTUCAHU, OOHOCHO Aa HaCTynajy YAPYXEHO, Y OKBMPY BUHAPCKMX
kyha 1 apyrux obnvka yapyxuBata, knactepa uta.

3alT1Ta U KOHTPOMNa O3HaKka BMHA, arkoxXomnHux nuha 1 apomMaTu3oBaHUX BUHA,
AeduHucaHa je y MpoTokony 2. 0 y3ajaMHUM npedepeHumjanHuM KoHLecujama
3a oapefeHa BMHa, y3ajaMHOM NpuU3HaBary, 3alUTUTU W KOHTPOMNKU O3HaKka BUHA,
ankoxonHux nuha v apomaTu3oBaHWX BUHA, kao W [lpenasHom cropasymy O
TPrOBWHW 1 TProBUHCKMM nuTawuma w3mefly EY u Penybnuke Cpbuje. Ose
npedepeHupjanHe (NOBOSbHE) TPrOBMHCKE KOHLEcHje 3a oapefjeHa BuHa,
meflycobHo cy porosopune Penybnuka Cpbuja v EY, kao wu y3ajamHo
nNpu3HaBake, 3alTUTY U KOHTPOMY O3HaKa BWHA, ankoXonmHux nuha u
apomaTuyHuX BuHa. HaeegeHnum npotokonom, Penybnuka Cpbuja je ogobpuna
EY kBoty 3a yB03 BuHa nopeknom u3 EY Ha tpxuwTe Cpbuje 6e3 LapuHa, 1 10y
nsHocy og 25.000 xektonutapa, a EY je ogobpuna Cpbuju kBOTy 3a 13BO3 04
63.000 xekTonuTtapa, nog ycnosom aa Hu Cpbuja HM EY He ucnnahyjy Hukakee
n3B03He CybBeHUMje 3a M3B03 HaBedeHUx kormumHa. [o kpaja 2014. roguHe, EY
je cBojy kBOTy kopuctMna y uenoctu, gok je Cpbuja, 36or HepoctaTtka
KBanMTETHWUX BMHA, KBOTY KOPUCTINA TEK Ca jegHOM TpehnHOM.
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e Koje aupektuBe EY perynuwy BUHOrpagapcTBo U BUHAPCTBO, U Y KOjOj
mepy ux je Cpbuja yHena y gomahe 3akoHOAaBCTBO?

[MpaBHW OKBMP KOjU perynuile CeKTop BUHAPCTBa U BUHOrpagapctea y EY Beoma
je wmpok, obumaH u obyxsata AeceTuHe nponuca EY. 3akoHOgaBCTBO Koje
perynuwe oy obnact Ha HuBoy EY oByxsarta nponuce Koju ce ofgHoce Ha
3ajeHUYKy OpraHu3aumjy TPXWULWTA 3@ BUHO, MPOMKUCE KOju perynuLly reorpadcke
O3HaKe, MOPEKNO, EHOMOLUKEe Mpakce, Kao W MnpaBuna O O3HavaBamy,
Npou3Bofaykum opraHmsaumjama, TproBuHy ¢ Tpehum 3emrbama... 3akoH O BUHY,
koju je ycBojeH y 2009. roguHu, Kao W NOL3AKOHCKM MPOMUCK KOjJU CY [OHETM M
koju Tpeba Aa ce yCBOje Ha OCHOBY H-€ra, Y Cknady Cy C HajHOBWjUM 3axTeBMMa W
nponucuma EY y 0Boj obnactu.

e Kakas je cratyc nyenapcteay Cpbuju?

[Mpou3soara 1 npofaja Meda v nyenumux npoussoga y EY uma tpeHg nopacra.
Kako npoussogrwa OBMX MNpou3Boda He 3afoBorbaBa noTpebe eBporckor
TpXuwTa, EY je n Hajehn yBO3HWK Meda v NYenummx npoussofa, Hajsuwe n3
KuHe n ApreHTuHe.

Y uurby noseharwa npou3BO4kE Meda M NYenumwkx npoussoga, y EY ce
NOACTNYe 0Ba NPOM3BOAHA TaKO LITO ce CydmHaHempa ca 50 0ACTo MHBECTULM]a
y nyenapcTteo. CBaka ApxaBa uynaHuua Mopa LOHEeTH, Yy okBupy HauuoHanHor
nporpama passoja NosbONpuBpese, AeTarbHe Mepe Koje he JOMPUHETW pa3Bojy
n4yenapcTea, kao 1 Mepe KOHTPOsIe CnpoBofjera 0BOr Nporpama.

C ob3vpom ga nponsBoaka Meda W nyenumwix npoussoga y EY 3agosorbasa
camo 52 ogcrto cBojux notpeba, cmatpa ce ga he ce ynackom Cpbuje y EY
oTBopuTM MoryhHOCTW 3a yHanpefherwe nyenapctea y Cpbuju, cpeactenMa Koja
cy y EY HamereHa 3a pa3Boj nyenapcrtea. Mpumepa pagu, y Cpbuju je Ha kpajy
2013. roguHe 6uno nponsseaeHo oko 9.000 ToHa Meaa, of Tora je M3BE3EHO OKO
4.000 ToHa, a ykynaH npuxog, je 6uo 6nuay 14 munuona gonapa (Mogaum CrOC-
a, 2013).

e llita he 6utn ca obuyajem npousBoae pakuje y pomahmHcTBuMa, Kaaa
CpOwuja O6yae unanuua EY?

TpaguumoHanH! HauMH NPOM3BOAE pakMje Y AOMahNMHCTBUMA, KOjU MOCTOU Y
Cpbwujun, Buhe moryh n HakoH ynacka Cpbuje y EY. ®usnyka nuua koja Ha oBakaB
Ha4YuH npousBode pakujy, mohu he TO M Jarbe da page, camo 3a COMNCTBEHE
notpebe, y cknagy u ca Baxehum nponucuma Penybnuke Cpbuje koju perynuwy
OBY MaTepujy, OLHOCHO 3aKOHOM O pakuju W OpyrM ankoxonHum nuhuma. buhe
TO KOMBUHALWja W CNOj TPAAULMOHAIHOT 1 MOAEPHOT.
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e llrta je TO reorpadcka o3Haka mopekna, wrta npoussohay pobuja
3aWTUTOM M KaKo TO OCTBapUTU?

lMopekno je reorpadpckyn HaswB 3emrbe, PervoHa, WK nokanuteta, Kojum ce
03HayaBa NpOW3BOA KOjU 0faTne NnoTuye, Ynju Cy KBanuTteT 1 nocebHa CBojCTBa
NCKIbYYMBO MMM OUTHO YCMOBIbEHM reorpad)CkoOM  CPeauHOM, YKibyyyjyhu
NPMPoAHe M rbyAcke (hakTope U Ynja ce Npou3BoAH-a, Npepaga v npunpema y
LenvHu oaBujajy Ha ogpeheHOM orpaHUYeHOM Noapyujy.

[Mpoueadype 1 NocTynak 3awWwTuTe O3HaKe reorpadpckor nopekna AeUHUCaHn cy
3aKkoHOM 0 03HakaMma reorpad)ckor nopekrna.

e [la nn moxe Aa ce 3awWTMTU O3HaKa reorpad)CKor mopekna 3a npou3Bos
Ha HuBoY EY, nako je oH npounssepeH y Cpouju?

KopucHuKk 03Hake reorpadyckor mopekna, OZHOCHO nogHocwnal npujaese 3a
NpusHaBawe CTaTyca OBfaWheHOr KOPUCHWKA 3a  NOMbOMpuBpedHe U
npexpambeHe Npou3Boge, MoXe fa NoAHECe 3aXTEB 3a PErucTpoBarbe 03HaKe Ha
HuBoy EY, y cknagy ca Ypenbom Caseta EY 509/2006. u Ypenbom Caseta EY
510/2006, kojuma ce ypehyje 3awTuTa O3HAKa reorpadpckor nopekna 3a
norbonpuBpeaHe 1 npexpambeHe npouasoge. JeanHn ycnos 3a nponssofaye n3
Tpehux 3emarba jecte ga npoussog npeo Oyae 3awTuheH NO HauWMOHaNHOM
3aKOHOLABCTBY.

Y EY noctoju 6a3a nogataka (DOOR) koja cagpxw CBe Npou3BOAE PErncTpoBaHe
Ha HuBOYy EY ca o3Hakom reorpadickor nopekna (PGl), sawTuheHoM 03HaKOM
nopekna (PDO) u Tpagnumorante npoussoge (TSG), ogHOCHO Npon3Boae 3a koje
Cy NOAHeTe npujase 3a Npu3HaBarbe.

e Llita ce nogpasymeBa noa opraHCKOM NPOM3BOAHOM XpaHe M Aa Nnu je Ta
nponsBoAwa perynucaHa y Cpouju?

OpraHcka Npon3BoAtba je CUCTEM yrnpaBrbatba NoSbONpPUBPEAHUM ra3AMHCTBOM W
NPOU3BOAHOM XpaHe, KOjii KOMOMHYje BIMCOK CTENEH OYyBaka XKUBOTHE CPEAMHE,
BuoameepanTeTa, NMPUMEHE BMCOKMX CTaHdapda 3a Aob6pobuT KMBOTUHA K
MeToda MpoM3BOA4HKE Ca 3axTeBuMa oapefeHnx Kymaua 3a npou3Boguma
[obvjeHum  kopuwherem  NpUPOAHMX CyncTaHum 1 npoueca. OpraHcka
npou3BoAta MMa ABOCTPYKY couwjanHy ynory — ob6esbefyje ogrosapajyhy
MOHYAY Ha TPXWLLTY 3a KyrLe OpraHCcKMX Npou3BoAa M LOMPUHOCK yHanpeherwy
3alTUTE XMBOTHE CpeaunHe, 4OBPOOMTM XNBOTUHA W PypanHOT pa3Boja.

OpraHcka npoussogra xpaHe y Penybnuum Cpbuju perynucaHa je 3akoHOM 0
OpraHcKoj Npou3BoaHM, KOjUM je, M3Mehy octanor, nponucaHo aa MuHucTapcTso
noreonpuepeae, naje osnawhewe KOHTPOMHUM OpraHu3aumnjama 3a obaerbatbe
nocnoBa KOHTPOsIe U CepTU(MKaLMje Y OPraHCKOj NPoM3BOAHU. [ToMEHYTH 3aKOH
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AeduHuWwe opraHcKy nNpou3sodrwy Ha crnedehu HauwH: ,OpraHcka npousBoaHa
jecTe npou3BoAa NOrbONPUBPEAHUX W ApYrMX Npou3Boda Koja ce 3acHWBa Ha
NPUMEHN MeTOofda OpraHcke npou3BOdke Yy CBUM (hasama, Koja WCKibydyje
ynotpeby XemMjCKuX CpeacTaBa, FEHETUYKM MOAWGMKOBAHWX OpraHu3ama W
npou3Boaa Koju ce cactoje unn cy OoOujeHn Of reHeTUYKM MOAUKUKOBAHMX
opraHu3ama, kao v ynotpeby joHusyjyher 3padera‘“.

Ha ocHoBy 0BOr 3aKoHa, YCBOjeH je [1paBUIHUK O KOHTPOMNM U cepTudmkalmjmn y
OpraHckoj MpPOW3BOAKM W MeTodama OpraHcke npou3sofwe. MuHucTapcTeo
norbonpuepege je 2011. roguHe 0BNacTMNO ocam opraHusaumja 3a obaBrbare
nocnoBsa cepTudmKaLmje y OpraHCKoj NPOU3BOAHM.

o llra je 3ajeaHnyka nonutuka pubapcrea?

3ajegHnyka nonutuka pubapctea (Comon Fisheries Policy — CFP) je ckyn
3aKOHCKMX Mponuca Koju aeduHuwy kako ce y EY ynpasrba pubrum pecypcuma
W akeakynTypom. [pee 3ajedHuyke Mepe y OBOM cekTopy ycBojeHe cy 1970.
roauHe, Kaga je 4OroBopeH jeaHak npuctyn pubapa EY Bogama apxasa unaHuua.
YCBOjeHe Cy M Mepe 3a YCMoCTaBrbake 3ajeQHUYKOr TPXKULITA NpousBoga of
pube M yBeaeHe Mepe 3a KoOpAWHauujy MoaepHusauumje pubapckux dnorta u
obarHe nHgpacTpyKType.

3P ce cacToju U3 4eTupy KOMMOHEHTE:

— perynucare NpOM3BOAHE, KOMMYMHE, OLEHMBaka, NakoBawa W
obenexaBata pnbe 1 nponssoga o pube;

— Mopplwka oOpraHMsauvjama npowssofaya M 3awTuTa pubapa of
N3HEHaHUX TPXULLIHUX MPOMEHa;

— ogpefuBatbe MUHUMaNHUX LieHa pube 1 puHaHCHpake 0TKyna Henpoaate
pube;

— [deduHucare npasmna TProBUHE Ca ApxxaBama Koje HuCy Ynanuue EY.

3a Hag3op Hag cnposohetem 3ajegHnyke nonutuke pubapctea y EY n npumeny
3ajedHUYKMX CTaHOapda of CTpaHe [pxaBa YnaHuua, 3agyxeHa je AreHuuja
3ajegHuue 3a koHTpony pubapctea (Community Fisheries Control Agency —
CFCA).

e [lenaTtHocT nponssogwe U nNpoMeTa AoyBaHa

Mpon3BoAHOM M MPOMETOM [dyBaHa Moxe ce 6aBuTW npaBHO nnue. Pusnyko
nuue — npowssofay AyBaHa, nog YCrioBOM Aa WMa 3aKkibyyeHe KOoorepaHTCke
yroBope ca npowssohjauMnma fyBaHa, OLHOCHO ca npepahuBavem, Takohe ce
Moxe 6aB1TH 0BOM JenaTHoLuhy.
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Paou nobujarba go3sone, npuspesHn cy6jekT nogHock Ynpasu 3a LyBaH 3axTeB
3a pobujarbe [03BOME 3a MPOM3BOAMY, Ca [OKa3WMa O MCMYyHEHOCTU YCroBa.
[losBona ce u3gaje Ha Bpeme of NeT roguHa, a npoussohay ce ynucyje y
peructap 6e3 ynnate HakHaae 3a ynuc.

o Koju ctanpapau y 6e3begHocTH XpaHe ce npumerbyjy y EY?

Capawma nonutuka 6e3begHocTn xpaHe y EY 3acHoBaHa je Ha HU3y npuHUMNa
koju cy yctaHoBrbeHu unu yHanpeheuu og 2000. roguHe na Ha osamo. Osu
NPUHLMNK, NPUMEHUBAHN Y CKNagy Ca WHTErpucaHuM npucTynom y obnactu
Be3beqHoCTM XpaHe, Ha3BaHUM ,0f HMWBE A0 Tpnese’, NocebHO YKibyuyjy
TPAHCMApPEHTHOCT, aHanu3dy puanka W MpeBeHuMjy, 3alTuTy noTpollada W
cnobogaH npoTok 6e36eaHNX 1 BUCOKOKBANMTETHUX NpexpambeHunx npoussoda y
OKBMPY 3ajeHNYKOT TPXMLUTA, Kao 1 ¢ Tpehium 3emrbama.

M3sectaH Opoj uHCTUTYuMja, a nocebHo EBponcka areHuuja 3a 6e3begHocT
XpaHe, OArOBOPHM Cy 3a JocTu3awe cTaHgapaa 6e3begHocTu xpaHe. HayuyHa
UcTpaxuBara Takofhe Cy BeOMa BaxaH eneMeHT nonutuke 6e3begHocTn xpaHe
Ha HuBoy EY.

CraHgapan o 6e3benHocTy XpaHe HaBegeHu cy Y OnwTeM 3aKkoHy O XpaHw,
ogHocHo Ypenbw 178/2002. Esponckor napnameHTa n Casesa og 2002. roguHe.
Takohe, noctoju u cet ypeadu Ha3saH XurujeHckn nakeT (Ypenbe 852/2004/E3,
853/2004/E3, 854/2004/E3 n 882/2004/E3), kao u npasHW nponucn EY Koju
perynuwy cneuucguyHe obnactu xpaHe U XpaHe 3a XWUBOTUHE, Kao LUTO Cy:
NcXpaHa XMBOTUHA (YKIby4yjyhin MeanuMHUpaHy XpaHy), XurijeHa XpaHe 1 xpaHe
3a XKMBOTUH-E, 300H03€, CMOPEaHI NPOM3BOAN XUBOTUH:A, pesnaye, 3arafuBaym,
KOHTpONa M MCKOpersMBare OOMeCcTu XKMBOTUHA Koje MOry Aa YTU4Yy Ha jaBHO
34paBrbe, 03Ha4YaBakbe XPaHe W XpaHe 3a XUBOTUH:E, aauTVUBM 3a XpaHy U XpaHy
3@ XMBOTUHE, BUTAMUHU, MUHEPanu, COnW, MaTepujani Koju aonase y KOHTaKT ca
XpaHoM, BoAa 3a nuhe, HoBa XpaHa, reHeTCK MOANUKOBAHN OPraHnu3Mu. ..

Mopen cTanaappa 3a 6e36eqHOCT XpaHe, Koju ¢y npegsuijeHu rope HaBeLeHUM
nponucuma EY, obnact 6e3begHocT xpaHe Tpeba npowmpuTV npasunnma u
npuHumnuva Cnopasyma O NPUMEHW CaHWTapHUX W (OUTOCAHUTapHUX Mepa
(SPS), Cnopasyma o TexHuykum Gapujepama (OIE), Codex Alimentarius
Komucuje 3a mehyHapoaHe cTaHgapae 3a xpaHy 1 MehyHapoaHe KOHBeHUuje 3a
3awTuty 3gpaerba burba (IPPC) y okupy CBeTcke TProBuHCKe opraHusauuje, y
unje ynaHcTBo Cpbuja Tpeba aa byae npumrbeHa.

lMpoun3soau Koju ce 13Bo3e Ha TpxuwTe EY n3 Tpehux 3emarba, tpeba aa byay y
cknagy ca WHTepHuM EY ctaHgapguma.
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e [Nla nn cy craHgapau o 6e3begHoctn xpaHe y Cpbuju uctm kKao u
ctaHpapau y EY?

Penybnuka Cpbuja je, y npoLecy eBponcKux UHTerpaumja u npoLeHa npuctynamwa
CeeTckoj TproBuHCKO] opraHm3auuju (STO), cBoje nmponwce, Koju perynuiy
Oe3bedHOCT xpaHe, y 3HATHOj MepuW XapMOHW3OBana W ycknaguna c
penesaHTHUM nponucuma EY, ogHocHo SPS w TBT cnopasymuma, STO u
cTaHgapanma MefyHapoaHe opraHusauyje 3a 3apasrbe xusotuwa (OIE), Codex
Alimentarius Komucuje 3a mehyHapogHe ctangapge 3a xpaHy v MehyHapoaHe
KOHBEHLMje 3a 3awwTuTy 3apasrba burba (IPPC). Ycknahusarwem nponuca u3 ose
obnactu, oOnakwaH je nnacMaH CprCcKMX MOSbONpUBPEAHO-NpexpambeHnx
npon3soga Ha TpxuwTe EY, jep camn npoussBoam Koju cy npousseseHun y Tpehum
3emrbama, y cknagy ca 3axTeBuma u CTaHaapavma 6esbegHocTu xpaHe EY, mory
OuUTK NnacupaHu Ha 3ajeaHnyKo TpxuwTe EY.

e [la nu ctaHpapan 6e36e4HOCTM XpaHe YTUYY Ha KOHKYPEHTHOCT aomahe
npuspene?

Bucoku cranpapaou 6e3begHocT XpaHe, KOju Cy MOCTaBrbeHM Ha HuBoOy EY, y
3HaTHO] Mepu yTUYy Ha KOHKYPEHTHOCT Jomahe norbonpuspede, YKibyuyjyhu
npexpambeHy uHOycTpujy. [ocTusare €eBpONCKWX CTaHAapha Y NPOW3BOLMM
3axTeBa 3HaTHa ynaratba, MOYEBLUM Of MPUMapHe NOrbONpPUBPELHE MPOU3BOAHE,
jep 6e3beqHOCT XpaHe NOuMHE jOLL Ha HMBK M hapmu. Ynarawa Koja ce 3axTeBajy
0L NorbOnpuBpeaHUKa, Y obpasoBare 3anocrneHnx u y oaroeapajyhy onpemy w
TEXHOMOrVjy, 4OBOAM 0O noBehakba LieHe nojeauHux npoussoda. Ynopehyjyhu
pomahu arpapHu ByyeTt 1 NoacTULajHa CpeacTea Koja Cy HalMM npou3sohadnma
Ha pacronaraty, Ca HIBOOM E€BPOMCKNX CyOBEHLIMOHMCAHNX dhapMepa, jacHo je Aa
noeeharse KOHKYPEHTHOCTM JoMmahux npous3sohjava npefcTasiba BeoMa 3axTeBaH
npouec. OAHOCHO, CPMCKM NMPOM3BONayYn XpaHe HWUCY KOHKYPEHTHU Y OfHOCY Ha
€BPONNCKe, KOjWU 3HATHO BULLIE CPeACTaBa ynaxy no jeAHoM xektapy!

o llra Cy Wwieme KBanuteTa noybonpusepegHux npouaaona?

OcHOBHW Unib 3ajedHnyke MOrbONPUBPEAHe MoNUTUKE Yy obnactu KeanuTeTa
MorbONPUBPEAHO-NpexpamMbeHx Npon3Boaa jecte 4a U3rpagn 1 NpUMEHN ueme
ksanuteTa‘. EBponcke Lieme KBanuTeTa Cy, Ha NMpUMeEP: CUCTEM reorpagpckor
ropekna, OpraHcka Mpou3BOAHa, CepTUCMKALMOHE Leme (HauMOHanHe wunm
npvBaTHE), MPUMEHa TPXMULIHMX CTaHdapga. [loctoje Tpu Wweme 3awTute
reorpadckor nopekna — 3a BMHA, ankoxonHa nuha W MOrbONPUBPELHE M
npexpambeHe Npou3BOde, ka0 W ABa MHCTPYMEHTA — 3alUTUTE MMEHa Nopekna
(PDO - protected designation of origin) n 3awTuta reorpadcke o3Hake (PGl —
protected geographical indication). lMopeg 0BuX LWeMa KBanuTeTa, noctoje 1 bpojHe
npuBaTHe LUEME.
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o Kako pa notpowayv 6yay CMrypHU y KBanuTeT XpaHe Kojy Kynyjy?

MoTpowaun, Kao Kpajibi  KOH3YMEHTU  MOrbONpUBPERHO-NpexpaMbeHmnx
npou3Boda, KBanuTET XpaHe MOry Aa MpoueHe, npe cBera, Ha OCHOBY
WHOpMaLja Koje Cy UM AOCTYMHE Ha €TUKETU WM NakoBawy npomssoga. [eo
npaBHe TekoBWHe EY perynuwe obnact obenexaBawa M [eknapucara
NPOM3B0Aa, Kao W HUXOBO pPeKnammparse 1 npeseHtauujy.

OcHoBHM MpuHUMN je Ja ce obenexasBareM NpoM3BOAa NOTPOLLAY He CMe
obmamwmBatn. JegaH og nponuca EY koju perynuwe obnact obenexasarba,
npeseHTaumje M peknamupara npexpambeHnx npoussoga je [upekTvsa
2000/13/E3.

Lnrs koju ce xenu noctuhn o3HayaBakeM je rapaHuuja ga notpowayn umajy
NPMCTYN KOMNNETHO] MH(hOpMaUmiu O cagpkajy U cacTaBy NpousBoAa, Y Uuiby
3alwTuTe 3apaBIba U CBOjUX MHTEpeca.

Cpbwja je Ha nyTy ka EY. lMocTaerba ce nuTakbe: WTa Cy NPeAHOCTY U HepocTaLm
3a gomahe MorbONpMBPeaHUKE W Npedys3eTHWKE Koju he HacTaTu 4naHCTBOM
Cpbuje y EY? Hajseha kopucT kojy nponssofhayun ocTeapyjy 4naHcteom y EY je
cTabunHocT nogplike u Beha CTabWUNMHOCT TpXMLWTA, Y OOHOCY Ha nocrtojehe
crarwe y Cpbuju. JegHa of ocHoBHMX kapakTepucTuka 3M1MM je dmHaHcupare y
CEAMOrOAMLLELEM MEepUoAyY, C TauHo yTBPHEHUM n3HocUMa cyBBeHumja Moryhum
KOPUCHULMMA 1 HAMEHaMa Ha FOANLIKEM HUBOY.

Ha oBaj HauuH, Mefy CBe Yy4ecHWKe Yy npouecy npou3Bodrke, npepage u
nnacMaHa XpaHe YHOCW Ce CTabWrHOCT, NPeaBMASbABOCT W KOH3UCTEHTHOCT Y
norbonpuepeaHoj nonuTuuu. Ceakn nosbONpUBPESHUK je CUrypaH y TO C KOMUKO
nomohu roaunLLke MOXe Ja padyHa 1 Ha OCHOBY Tora MoXe crnoboaHo nnaHupaTi
kako he Aa ynoxw cpeacrsa.

HuBO UeHa He MOXe Ce rapaHToBaTW, anuW Ce pasBWjeHUM UK yXOZaHWUM
WHCTPYMEHTUMa LEHOBHE nonuTuke 06e36efyje Marba npomeHa LeHa W
oHemoryhaBajy HMX0Ba BUCOKA Bapupara, LUTO Ha AoManeM TPXULTY TPEHYTHO
Huje cnyya;.

OTBapatbeM TPXMULUTA M CHUKABaEM LIaPMHCKMX CTOMa 3a YBO3HE NPOW3BO/E,
CPMCKW NOSbONPUBPESHMLM — Npeay3eTHULM Mopahe fa ce n3bope KBannTeTom
LieHOM 3a MEeCTO Ha AomaheM W Ha MHOCTPaHUM TPXWLTAMA, U Y UCTO BpeMe Aa
ce npuapxagajy ceux Baxehux nponuca y obnactu 6e3begHocTn xpaHe, cuctema
KBanuTeTa, 1 OYyBaka ¥ OAPXKMBOT Kopullhewa NpupoaHuXx pecypca (npumeHa
pobpe norbonpuBpeaHe npakce).
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Hanomena: Op cpeaunte 2014. roauHe Cpbuja je gobuna goaatHy nubepanusaumnjy
TprosuHe ca EY. Og Tapa je morna 6e3 LapuHa Buwe Aa u3Bo3n y EY: wapaHa,
npepahesuHa og pube, BuHa u wehepa. To je 6una nocneauya CTynaka Ha cHary
Mpotokona o npunarohasaky Crnopasyma O CTabunusaumjn v npuapyxuBaty
(SSP). Mpotokon je Cpbuja motnucana ca EY 3bor ynacka Xpsatcke y OBy
3ajeqHuuy, M Ha Taj HauMH cy nosnacTuue y TprosuHi uamehy Cpbuje n Hose EVY,
kKoje cy foroBopeHe npema cropasymy CEFTA, npeHeceHe Ha crnopasym Koju
CpbujanmacaEY.

Y 2014. roguHu, becliapuHcka KBOTa 3a M3B03 LapaHa nosehaHa je ca 60 Ha 86
ToHa. OTBOpEHa je HoBa BecuapuHcka KBOTa 3a yBO3 npepafeBuHa of pube y
konunumHM of 15 ToHa. KBoTa 3a u3B03 wehepa yBehaHa je 3a 1.000 ToHa 1 cag
nsHocu 181.000 Tona. becuapuHcka kBoTa 3a 13B03 BMHa nosehaHa je 3a 4.300
xekTonurapa 1 cag usHocu 67.000 xektonutapa (centembap 2014).

Cnopasym o crabunusaumju u npuppyxusawy (CCI) notnucan je 29.
anpuna 2009. roguHe, a npumetbyije ce o 1. centembpa 2013. roauxe.

MponucaHa aokymeHTauuja U HakHaga

Y3 npujaBy ocHuBawa npedyseha, npunaxe ce [oka3 O WOEHTUTETY
npegyseTHuka — 3a Jomahe ur3nyKo nuue hoToKoMNMja NYHe KapTe, 3a CTpaHua
(boTOKOMMja Nacowa wunu HOTOKOMUja NWYHE KapTe, ako je U3aaTta CTpaHLy.
HakHaga 3a peructpauujy nsHocu 1.200,00 ouHapa (kpaj oktobpa 2014). Cee ce
obassba 3a jefaH AaH.

OTnounkate NOCNOBHE aKTUBHOCTH

Otnountbarbe NOCNOBHE aKTMBHOCTM NMpuBpeaHor apywrtsa y Cpouju, o
npeay3eTHUKA 3axTeBa: perucrpaumjy y AreHumju 3a npmBpeaHe perucrpe,
jeAMHCTBEHY npujaBy 3anocreHux 3a 00aBe3HO COLMjanHO ocurypawe M
oTBapare payyHa Koj nocnoBHe GaHKke. YKONMKO npefy3eTHUK Xenu Aa
“Ma npuBpeaHO ApYyWTBO, Mopa Aa ucnyHu cnepehe ycnose [2]:

[MocnoeHu npocmop

lMpuBpPeaHO APYWTBO W APYro NpaBHO NWue Mopa umatu cnyxbeHy agpecy y
Cpbwmijun, kako 6u ce morno peructposaty. [paBHM 3aCTYMHWUK MOXE NPUBPEMEHO
KOPMCTUTM CBOjy NOCMOBHY aApecy kao agpecy APYLUTBA Y OCHUBatbY.

Osepa dokymeHama

CBM npaBHKM LOKYMEHTU Mopajy GuTi oBepeHu koa cynda. BucuHa HakHage 3a
[IOKYMEHTa 3aBI1CK O BUCWHE BPESHOCTI OCHOBHOT KanuTana.
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OsepeHu npesod

YKONUKO je Heku 0f AOKyMeHaTa Ha CTpaHOM je3uKy, Mopa GuTu npeseaeH of
CTPaHe CTarnHor CyACKOr TyMaya Ha CpricKu jeauk.

Omeapare pavyyHa kod 6aHKe

OcHMBauKM KanuTanm Mopa Ce NONMOXWTKW Ha padvyH kop GaHke, a noTBpga o
ynnaTi CyXu Kao 4oKa3 Npu perucTpauujin ApyLTea.

lNpujasa 3a ynuc ocHusawa Opywmea

MpujaBa 3a ynuc npaBHOr cybjekTa NOAHOCKM Ce Ha nponucaHoMm obpactly
AreHumju 3a npuBpedHe peructpe (jeAMHCTBEHa perucTpauuMoHa npujasa
OCHMBara NpaBHUX NuUa 1 Apyrux cybjekata 1 ynuca y jeanHCTBEHU pernctap
nopeckux 0BBesHWKa). Y3 monyweHy npujaBy, npunaxe ce AOKYMEHTauuja,
nponucaHa nocebHo 3a cBakw 06MMK OpraHn3oBama, 1 AoKa3 O ynnaT HakHage.

JeduHcmeeHu cucmem peaucmpauuje

MpuBpeaHu cybjekTn Koju ce perncTpyjy y AreHumju 3a NpuBpeaHe PerucTpe, ca
perucTpaumjoM OCHUBaHa WCTOBpPEMEHO A0bMjajy peructapcku/maTninu 6poj,
Koju n3gaje Penybnudku 3aBog 3a CTaTUCTUKY, NOPECKM UAEHTUUKALMOHM BPoj
(MUB), koju wu3paje MMopecka ynpaea, U 6poj ocurypaHuka 34paBCTBEHOT
ocurypatba, Koju nsgaje Penybnnuku 3aBog 3a 34paBCTBEHO OCUTypatsE.

YKOMUKO HWUCY WUCMYHEHW YCNOBW 3a YNWUC Y JEOUHCTBEHU PEeructap nopeckux
obBesHuka, npuBpedHu cybjekt he 6uTM peructpoBaH y  AreHumin, Y3
obasewwTete fa ce 3a goaeny MBb-a obpatu Mopeckoj ynpasw.

YKONMUKO HUCY WCMyHEHW YCROBM 3a perucTpauujyy obsesHuka nnahatba
3ApaBCTBEHOr AonpuHoca, cybjekT he Gutn pernctpoBaH y AreHuuju n ynyheH ga
ce obpatu Penybnuykom 3aBofy 3a 34paBCTBEHO OCUTYparse.

W3Hoc Takce 3a gobujare perncrapckor/maTniHor 6poja 1 pewwewe AreHupje 3a
npuepeaHe pernctpe naHocw 2.140,00 guHapa.

JeAMHCTBEHM CUCTEM npujaBe 3anocneHMx Ha o0OaBe3HO coLujanHo
ocurypare

[ocTaBrbawem ,M* obpacua nocnogasal npujasrbyje 3anocneHor UCTOBPEMEHO
Ha NEH3MjCKO 1 WHBANMACKO OCUrypare, 30paBCTBEHO OCUrypare U ocurypare
3a Cnyyaj HesarnocneHocTu. JeguHcTeeHa npujasa Ha ,M* obpacuy nogHocu ce
OpraH13aumnoHoj jeanHmnumn ®oHga 3a NeH3M|CKO 1 UHBAIMACKO OCUrypatbe, npema
cequwTy 00BEe3HWKa NpUBPESHOr ApPYLTBA, OOHOCHO HEroBe OpraHM3aLnoHe
jeaunHuue.
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lMyToka3 3a ocHuBawe hupme
Ko he mn nomohu?
¢ [lpuBpeaHe komope
e MUWHMCTApCTBO EKOHOMM]e 1 pernoHanHor paseoja
e AreHuuja 3a NnpuBpeaHe perucTpe
e HauwnoHanHa areHuuja 3a pernoHanHu passoj — HAPP
e AreHuuja 3a cTpaHa ynarawa — SIEPA
o CTpyKOBHa ¥ rpaHcka yapyxera
e ®oHp 3a pa3goj
e baHke
o OpraHu nokanHe camoynpase
e HauuoHanHa cnyx6a 3a 3anoLusbaBame

e VHcnekupjcke cnyxbe

KOPUCHE AIPECE

AreHuuja 3a npuBpegHe peructpe, bpaHkosa 25, 11000 beorpag
Ten: 381 11 2023 350, umejn: www.apr.qov.rs

HapopHa 6aHka Cpbwuje, Kparba MNetpa 12, 11000 Beorpag
Ten: 381 11 3338 000, 381 11 3027 100, umejn: www.nbs.rs

YnpaBa yapuHa, bynesap 3opaHa huHfjuha 155/A, 11070 Hosu Beorpapg
Ten: 381 11 2015 800, umejn: www.upravacarina.rs

MunucTapcTBo hmHaHcuja u npuepeae, KHesa Munowa 20, 11000 Beorpag
Ten: 381 11 361 32 45, 364 26 00, umejn: www.mfp.gov.rs

MuHucTapcTBO paga u coumjanHe nonutuke, Hemawmnna 22-24, 11000 Beorpaa

Ten: 381 11 3616 263, umejn: www.minrzs.gov.rs

Peny6nuuku 3aBopg 3a cratuctuky, Munana Pakuha 5, 11000 Beorpan
Ten: 381 11 2412 922, umejn: www. stat.gov.rs
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®oHp 3a pa3Boj Penybnuke Cpouje, Bynesap Hemawuha 14a, 18000 Huw

Ten: 381 18 4150 199, umejn: www.fondzarazvoj.qov.rs

HauuvonanHa AreHuuja 3a pervoHanHu passoj (HAPP), HauuoHanHu ueHTap:
3ajeyap, Tpr ocnobohera 66, 19000 3ajeyap

Ten: 381 19 445 301, umejn: www.narr.gov.rs
KaHuenapuja: Beorpag, Tpr Hukone Mawwha 5/VI, 11000 Beorpag
Ten: 381 11 20 60 888

HaunoHanHa cnyxb6a 3a 3anowsbaBawe, [upekuuja, CBetosapa Mapkosuha 37,
34000 KparyjeBau

Ten: 381 34 505 500

Kparba MunytuHa 8, 11000 Beorpap

Ten: 381 11 2929 800

Mo3uBHu ueHTap 3a nocnogaste 0901/300 301, umejn: Www.nsz.qov.rs

Peny6nuuka nHcnekumja paga, HemawuHa 22-26, 11000 Beorpag

Ten: 381 11 3607 600, umejn: www.minrzs.gov.rs/cms/srl/inspektorat-za-rad

Peny6nuuka TpxuwHa nHcnekumja, OMnaavHckux 6puraga 1, 11070 Hosmn Beorpan
Ten: 381 11 3614 334, umejn: www.mtt.gov.rs

MpuBpeaHa komopa BojsoguHe, Mactep ueHTap, Xajayk Berbkosa 11, 21000 Hosu Cag
Ten: 021 480 37 00, umejn: www.pkv.rs

MpuepeaHa komopa beorpaga, Knesa Munowa 12, 11000 Beorpapn
Ten: 011 264 13 55, umejn: www.kombeg.org.rs

MpuepenHa komopa Cpbuje, PecaBcka 13-15, 11000 Beorpan
Ten: 381 11 3300 900, umejn: www.pks.rs

AreHumja 3a cTpaHa ynarawa U npomouujy ussosa (SIEPA), BnajkoBuheBa 3/B,
11000 beorpan

Ten: 381 11 3398 550, umejn: www.siepa.qov.rs
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3AKIbYYLM U NPEMOPYKE CA CKYMNA OABOPA 3A CENO CAHY,
OOPXAHOTI Y AIPUIY 2015. NOA HASUBOM:

»PA3BOJ NOPOAUYHUX MPEAY3ERA
Yy CEOCKUM noAPy4YJUMA CPBUJE

Ha ocHoBy yBOAHOr M3narawa Npe3eHToBaHMX Mogena NopoanyHuX npedyseha u
ANCKYyCHja, YYeCHULM CKyna ycBajajy creaehe 3akrbyyke W npenopyke:

1.

MopoanyHa npegyseha, Ha rnobanHoM, CBETCKOM HWBOY, Npe cBera Yy
BMCOKO pa3BUjeHUM 3emrbama, Wmajy Beoma Aayry Tpaguuujy. MHore
MYNTUHALMOHANHEe KOMNaHuje Cy HacTare passojeM NopoanyHuX npegyseha
y OY)XeM BPEMEHCKOM nepuopy.

Y npuBpedama pasBujeHUX 3emarba, MopoauyHa, Mana W cpegra
npeayseha u gaHac cy 3acTynrbeHa y npuBpeaHoj CTPYKTYpU, Npe ceera y
cTBapaky 6pyTo gomaher npon3soga, 6pojy 3an0CneHunx, n3Bo3y...

Haxanoct, y Cpbuju nopoguyHa npeayseha y ceoCkuM noapy4juma nountby
Aa ce pa3ssujajy Tek nocneawmx 20-25 roguHa. Mona Beka je HKXoB pa3so;j
NpaKTU4HO B1O cnpeyvaBaH M AECTUMYNNCAH, MPBEHCTBEHO U3 NOEOMOLLKUX
pasnora.

MeRyTuMm, npomeHe y OMBLUMM COLMjanNUCTUYKAM 3eMIbama, OAHOCHO Y
3emrbama y TpaHauumju, mefy kojuma ce Hanmasn u Cpbuja, nosoge u go
NnPOMEHa y HauMHy MUWIbEHa, MoHalwawa W paga. [locnosHe uaeje,
npuBaTHa WHWUMjaTMBA W Npedy3eTHUYKW [yX CBe BUWeE [ornase Ao
n3paxaja.

Ha T0 yKa3yjy 1 AaHac npe3eHToBaH! M MPOMOBMCAHU MOAENW MOPOAUYHMX
npenyseha y npepaan norbonpuBpeaHUX NPoM3Boaa, NOLMPaHK y CEOCKUM
nogpyyjuma. OHu Tpeba da nocryxe kao nyTokad Apyruma Kojum nytem
Tpeba fa KkpeHy. Iopen HEMOBOIbHOT NPUBPEAHOr aMbujeHTa 1 NOCNOBHOT
OKpYXetHa, 0Ba npeay3seha ycreLwHo nocnyjy.

Bpoj HesanocneHux, npe cBera BWUCOKOCTPYYHWMX kagposa, ca unu 6e3
NCKYCTBa, je Yy cTarnHom nopacty. Cse cy Marbu u3rnegu ga he oHn mohu ga
ce 3anoLurbasajy Yy jaBHOM cektopy. Hanpotu, u oBaj cektop ce ocrnobaha
BMLUKOBA pafHe CHare, WCTOBPEMEHO je y nopacTy Opoj AMnnoMupaHux
cpefmoOLLKOMaLla W CTyfgeHaTa pasHuMx npodwna, Koju ce Hanmase Ha
eBuaeHUmMju HaumoHanHe cnyx6e 3a 3anowrbaBawe, 4ecto 6e3 Hage u
nepcnekTuBe 3a fobujarse nocna.
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7. 306or Tora cMO M OpraH130Banu 0Baj CKyn W Hanucanu Gpowypy, koja Tpeba
[a npeacTaBiba BOAMY Y OCHWBaKY NopoanyHux npepyseha, oHuMa Koju
“Majy MOCMOBHOT W Npedy3eTHUYKor ayxa, 6e3 obaupa Ha crapocHy oo0.
Houma je noTpebHa noapLUKka pasHUX MHCTUTYLMja cucTema.

8. [pxaBHe, nokanHe, Hay4HOCTPYYHE WHCTUTYUMjE, MEOM|CKE YCTaHOBe WU
apyrv Tpeba aa npyxe MakcuManHy fOrMCTUYKY NOAPLLKY Npeay3eTHUYKUM
noejama y ceockum cpeguHama. [pxasa Tpeba aa 06e3bean: NoBOrbHE
yCroBe KpeauTuparba 3a OTMOuMHare MPeAy3eTHUYKOr nogyxeata Y
cenuma; beckamaTtHe KpeauTe, ca rpejc NepuoaoM of TpW A0 NET roauHa,
POK OTNnate of NeT 40 AECET roamHa, Hike nopese 1 AONPUHOCE Ha 3apaje
3anocneHux... JlokanHe camoynpase Tpeba ga obesbene: MHPACTPYKTYpY,
BecnnatHo rpafeBuHCKO 3emrbuwTe, 6p30 aobujake [o3sona 3a pag,
Hajoyxe [0 Mecel AgaHa. HayyHocTpyyHe yctaHoBe Tpeba ga obesbepge:
n3pagy OWM3HMC nNNaHOBa, WUCTPAXMBAHE TPXULITA,  MapKETUHLLKE
aKTWBHOCTK, eaykaumjy 3anocneHnx. Cee 1o Tpeba Meaujcku nponpaTuTy.

9. Cena umajy 3HavajHe, a HeuckopuwheHe pecypce — NPUPOAHE, NPOU3BOAHE
n royacke. MoTpebHn Cy pasBojHM NPOJEKTW U NPOrpamm Koju Cy 3aCHOBaHM
Ha HaBedeHuUM pecypcuma. To Mopajy 6utn npoduTabunHu nporpamu,
W3BO3HO U TPXWLIHO OPUjEHTWUCaHW, NpurarofeHn NpUpOAHWM YCROBUMA,
3Hatby npoussohjaya, Tpagnumju, KMMaTCKMM W TEXHOMOLKOM NPOMeHama.
INokanHe camoynpaBe Mopajy Npeno3HaTh KBanuTeT Npeay3eTHUIKe uaeje u
WHAUMjaTVBE, W Y Capadty ca APYrM ApXaBHUM WHCTUTyUMjama — He
ctumynucatu, Beh ghopcupati UcTe, 40 KOHAYHOT MOCNOBHOT ycnexa.
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NO3UTUBHU NPUMEPU MNPAKCE

Pep. Hasus Appeca ) o
. npeayacha npenyscha TenedoH Mmejn Beb-cajt v aupextop
Mupka 014227610
O6paposvha 66 01429 3476 agranelava@open.telekom.rs
14000 BarbeBo 014 23 02 24
014 3541310
Llyweoka 014 35 41 311 www.agranelasrbija.com
1. AGE@’\C‘)ELA 14222 [weun | 0143541273 | 2oranela@open.telekomirs | T L Co cannap
014 35 41 263 Tomuh
0113973 599
Jose Vinuha 65 0113098 600 agranela@ptt.s
11040 Beorpag | 0113098 601 9 pit.
01130 99 598
HapogHor
thpoHTa 57/411
91000 Hosn 02147 22 468
MACVAL TEA ' www.macval.rs
2. Can office@macvalgroup.com
00 avp. Mupko OnyLukw
[NeTpa
[panwwHa 39 023071121
23320 Yoka
Wrnyc Kawrers
CYHLIOKPET | 66 . . www.suncokret.rs
3. 1100 24414 024 758 052 proizvodnja@suncokret.rs aup. ViBa Mepuwh
XajayKoBo
MojkoBayka 58 0112399 313
4 3MATUBOPAL, | 11136 Beorpapg 0112399 314 office@zlatiboracyrs www.zlatiborac.com
) Ji(ole] 31312 Maukar 0313834 277 ’ avp. OywaH Knexesuh
0313834 333
Kapahophesa 9 . www.stamevski.co.rs
5. | CTAMEBCKM | 99300 Crapa 022311496 |  Moistatkis@yahoo.com Anexcangap
00 klipamaja@stamevski.co.rs
MasoBa CrameBcku
NOIPYM Bojeoge XK.
6. Muwwuha 11 064 28 73117 | jovankuzmanovic@gmail.com JosaH KyamaHosuh
KY3MAHOBWH
21311 Yepesuh

MokpajuHCcKkM cekpeTapujaT 3a npuBpeay, 3anowsbaBake W

nonosa, bynesap Muxajna lMynuxa 16, 21000 Hoeu Can

Ten: 021 487 46 10, umejn: www.spriv.vojvodina.qov.rs

MpuepeaHa komopa BojsoauHe,

Hoeu Caa

paBHONpPaBHOCT

Xajoyk BermskoBa 11 (Mactep Llentap), 21000

Ten: 021 480 37 00, umejn: www.pkv.rs

MpuepenHa komopa beorpapa, KHesa Munowa 12, 11000 Beorpap

Ten: 011 264 13 55, umejn: www.kombeg.org.rs
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PODRUM

KuzmanoviC

P

."

| .‘,*
@
<4

Jos od vremena imperatora Proba Roji je, uvidevsi sve blagodeti
ovdasnje Rlime, doneo vinovu lozu na obronke Fruske gore, na ovim
prostorima se gaje najbolje sorte vinove loze i proizvode vina vrhunskog
kvaliteta.

U wvreme Rada su u vinima sa ovih prostora uZivala gospoda
carskog Beca, pre vise od jednog veka i porodica Kuzmanovic iz Cerevica
Jje pocela sa uzgojem vinove loze i proizvodnjom vina i rakije.

Danas se u podrumu porodice Kuzmanovic proizvode i neguju
vina na tradicionalan nacin.
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